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22 Czes$c 1. Poznaj nieznane

01. Homo cogitus

LUDZIE ISTNIELI NA DEUGO, ZANIM NARODZIEA SIE HISTORIA.
IWIERZETA, PODOBNIE JAK WSPOLCZESNI LUDZIE, POJAWILY
SIE 0KOLO 2,5 MILIONA LAT TEMU. WSZELAKO PRIEL
NIEZLICZONE POKOLENIA LUDZIE NICZYM NI
1 NIEPRZEBRANEJ LIGZBY INNYCH ORGA
DZIELILI SWOJE SIEDLISKA.!

YUVAL NOAH HARARI

Od kiedy tylko cztowiek stat sie istotg myslaca, uwazano, ze Ziemia
jest ptaska i stanowi centrum Wszechswiata. Ludy Mezopotamii
byty przekonane, ze Ziemia jest dyskiem, Egipcjanie sadzili,

ze $wiat jest kwadratowy, Chinczycy dodali pewna innowacje

do tej interpretacji, stwierdzajac, ze kuliste niebo jest nasadzone

na Ziemi za pomoca filaréw.

Pierwsze sugestie o kulistosci Ziemi pojawity sie 600 lat przed

Chrystusem, ale wiekszo$¢ ludzi przekonata sie, ze faktycznie tak

1 Cytat z ksigzki: Yuval Noah Harari, Od zwierzgt do bogéw. Krétka historia ludzko-
Sci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
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01. Homo cogitus 23

jest, po zrobieniu pierwszego zdjecia z kosmosu przez satelite

w 1959 roku i relacji Jurija Gagarina z 1961 roku.

MIKOtA) KOPERNIK

500 lat wczesniej Mikotaj Kopernik obawiat sie opublikowaé wyniki
swojego odkrycia, ze Ziemia kreci sie wokdt Storica. Powstrzymy-
wat sie przez 22 lata. Bat sie narazi¢ na krytyke. By¢ moze nigdy

by tego nie zrobit, gdyby nie wptywowy kardynat, ktéry namawiat
go do ujawnienia swojej teorii. Mimo wszystko minety jeszcze

4 lata, zanim opus magnum ujrzato Swiatto dziennie, gtéwnie dzieki
temu, ze pewien mtody fizyk wzigt sprawy w swoje rece i doprowa-

dzit do tej publikacji.

Pomiedzy XV a XVII wiekiem w catej Europie przeprowadzono
tysigce proceséw czarownic i wykonano nie mniej tortur i egze-
kucji, gtéwnie kobiet, ktére oskarzano o uprawianie magii, miedzy
innymi za oddawanie czci diabtu, latanie na miotle, powodowanie
impotencji u mezczyzn i nieptodnosci u kobiet. Podreczniki dla
towcoéw czarownic sugerowaty, jak rozpoznaé czarownice, oraz
przypominaty, ze wiara w ich istnienie jest nieodtgczna czescia

wiary katolickiej, a zaprzeczanie ich istnieniu herezja.

2 Historia opisana w ksigzce Buntownicy Adama Granta, MT Biznes,
Warszawa 2017.
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24 Czes$c 1. Poznaj nieznane

Izaak Newton, mimo ze odkryt trzy zasady dynamiki i przyczynit sie
do postepu fizyki, astronomii i matematyki, byt zagorzatym katoli-
kiem. Do korica swoich dni szukat zakodowanych w Biblii ukrytych

znakdw, ktére miaty przepowiadad przysztosé Swiata.

Kartezjusz, cho¢ odkryt potege ludzkiego umystu i ustawit Europe
w jej racjonalnosci, sprawit takze, ze ludzie przez setki kolejnych

lat wierzyli, ze zwierzeta nie sg Swiadome, nie cierpig i nie czuja
bélu. Sg osoby wierzace w to do dzis. Konsekwencje mozemy sobie

wyobrazic.

KAROL DARWIN

Gdy Karol Darwin w 1859 roku opublikowat swoja prace O powsta-
waniu gatunkéw, teorii ewolucji nie szczedzono ironii i kgsliwych

uwag, sugerujac, ze to opowiesci ,,z mchu i paproci”.

Do 1990 roku wierzono, ze miedzy rasami ludzkimi sg ogromne

réznice genetyczne, podczas gdy nawet z winogronem dzielimy
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01. Homo cogitus 25

jedng czwartg naszego kodu genetycznego®. Wierzono tez, ze
homo sapiens rozwinat sie z neandertalczyka, a ten z homo erectusa,
tworzac linearny model ewolucji. Konsekwencjg byto przekonanie,
ze na $wiecie w danym momencie byt tylko jeden gatunek czto-
wieka. Prawda jest taka, ze przez niemal 2 miliony lat Ziemia byta
zamieszkiwana przez kilka gatunkéw cztowieka jednoczesnie®.

Do dzi$ przetrwat tylko homo sapiens. Sg teorie, ze by¢ moze wybili-

$my swoich mnigj inteligentnych kuzyndéw.

Czy mamy tendencje do autodestrukcji?

Dzi$ wiadomo, ze cata ludzkos$¢ wyginetaby w ciaggu 6 lat, gdyby
nagle zniknety pszczoty, ktérych jest coraz mniej. Z kolei gdyby

wyginat cztowiek, planeta narodzitaby sie na nowo.

Czym jest tak naprawde rzeczywistos¢,

wk

torej zyjemy?

Zasmiecong planeta? Erg sztucznej inteligencji, w ktdrej za 50 lat
cztowiek bedzie musiat udowadniaé swojg przydatnosé? A moze

Swiatem mozliwosci, karuzelg okazji, przestrzenig coraz bardziej

Kup ksigzke

3 Zrédto: Buzzfeed, artykut 18 Science Facts You Believed In The 1990s That Are Now
Totally Wrong, pobrany w dniu 20.10.2018 z https.//www.buzzfeed.com/natas-
haumer/science-facts-you-might-have-believed-in-the-90s.

4 Zrédto: Yuval Noah Harari, op. cit.
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26 Czes¢ 1. Poznaj nieznane

Swiadomych ludzi? Ray Kurzweil, futurolog, ktéry stoi na czele
zespotu inzynieréw Google, w 2001 roku stwierdzit, ze w XXI wieku
nie doswiadczymy tradycyjnego postepu — kolejnych stu lat roz-

woju. To bedzie raczej 20 tysiecy lat postepu®.

Czytasz te ksigzke, bo chcesz cos zmienic.
Postaw krayivk pray jednym ze 2da:
. NIE, NO BEZ

PRIESADY. CZYTAM
TYLKO 7 CIEKAWOSCI

. TAK. POTRZEBUJE
NOWEJ
PERSPEKTYWY

Moja intencja jest taka, by wesprzec Cie w decyzji zmiany lub w sy-
tuacji, gdy rzeczywistosé wymusza na Tobie zmiane. Chciatabym,
by Btekitny umyst stat sie dla Ciebie kodeksem i dziennikiem, ktére

pokaza rzeczywisto$é w nowym swietle.

Co roku dowiadujesz sie o nowych odkryciach, przeszto$¢ zmienia

swoj ksztatt, wptywajac na przysztosc, a Swiat w tym czasie coraz

5 R. Kurzweil, http.//www.kurzweilai.net/the-law-of-accelerating-returns, 2001.
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01. Homo cogitus 27

bardziej przyspiesza. Twéj umyst prébuje za nim nadazy¢, chod to
trudne, bo mdézg ewoluowat ponad dwa miliony lat i nie zmienia sie

tak szybko jak oprogramowanie iPhone'a.

Mimo wszystko zyjesz tak szybko, ze w ciggu pieciu lat mozesz
trzy razy zmienic prace, wzigc $lub, rozwies¢ sie i wzigc kolejny
$lub, odwiedzi¢ Azje i Ameryke, skoriczy¢ kolejne studia, dwa razy
sie przeprowadzié. W ciggu pieciu lat jeste$ w stanie zapewnié
sobie wiecej zmian i wrazen niz Twoi rodzice i dziadkowie przez
cate zycie. Tak naprawde nie zyjesz jednym zyciem, lecz co jaki$
czas zaczynasz nowa historie o sobie. Warto zaczynac jg madrze,

a przynajmniej Swiadomie.

Dzi$ nie tylko na drodze do domu, ale i na drodze zyciowej moze
nawigowac Cie Twéj smartfon czy iPhone. PrzebodZcowany
wiedza, informacjami i doswiadczeniami ptynacymi zewszad do
Twoich zmystéw, pragniesz oddawac kontrole urzadzeniom, ktére
mieszczg sie w kieszeni Twoich dzinséw i na nadgarstkach dtoni.
Usprawniasz siebie i rzeczywistos¢. To nie znaczy, ze poczujesz
wiekszy spokdj i staniesz sie bardziej efektywny. Wrecz przeciwnie.
Czujesz sie zmeczony, nieefektywny, czasem udajesz, ze jest OK,
choé w gtebi serca tesknisz za spokojem i za tym, zeby wszyscy

dali Ci Swiety spokdj.

W nowoczesnym technoswiecie czes$¢ ludzi nadal wierzy w ptaska
Ziemig, istnienie czarownic, sens odprawiania egzorcyzmow i réz-
nice w kodzie genetycznym miedzy ludZmi o odmiennym kolorze

skory. Tak, wciagz sa tacy!
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28  Czesc 1. Poznaj nieznane

Nie chodzi o to, Ze co$ jest prawda lub nig nie jest — za 100 lat
kolejne pokolenia przyjrza sie poziomowi naszej $wiadomosci i za-
reaguja tak, jak my na ludzi sprzed 300 lat, wierzgcych, ze czarow-

nice latajg na miotle.

Chodzi o to, jak nasze przekonania mogg krzywdzi¢ innych i nas
samych oraz otoczenie — planete. Chodzi tez o to, jak bezsensow-
nie skazujemy siebie na poczucie winy, niepewnos¢, perfekcjonizm
i niskie poczucie wtasnej wartosci, uzaleznienia, egocentryzm

i depresje. Nieskuteczni liderzy, przewrazliwieni rodzice, zazdro$ni
partnerzy, rozwydrzone dzieci, uzalezniona mtodziez — jestesmy
produktami naszego myslenia i czucia, wiec wezmy za to odpowie-

dzialnos¢.

Oto lista niektérych mitow,
ktére do tego prowadza:

@ Ucz sie, ucz, bo nauka to potegi klucz.

Tak byto kiedys. Teraz mamy do czynienia z tak zwanym wrze-
niem informacji. Nabywanie nowej wiedzy, dostarczanie swojemu
madzgowi nowych danych prowadzi do paralizéw decyzyjnych. Gdy
wiemy za duzo, nie potrafimy dokonywac wybordéw. Co rok powsta-

ja coraz wezsze dziedziny nauki. Trzeba sie uczyé, ale nie szerzej,

Kup ksigzke Polec ksiazke
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01. Homo cogitus 29

tylko gtebiej, nie teoretycznie, tylko praktycznie. Bardziej liczy sie

nie to, by wiedzieé wszystko, ale by umiec¢ znaleZ¢ informacje.

@ Cztowiek jest racjonalny i potrafi
postepowac logicznie.

Prawda jest taka, ze cztowiek nigdy nie byt racjonalny i w duzym
stopniu naszym zachowaniem kierujg emocje. Wybieramy w zyciu
to, co jest dla nas wazne, a to, co jest wazne, z reguty wigze sie

z uczuciami lub przekonaniami, a nie z logika i zimna kalkulacja.
Praca, matzenstwo, rozstania, zakupy, podréze nie sg wynikiem
zimnych kalkulacji. Sg wynikiem tego, czego potrzebujemy, co
czujemy, o czym marzymy. Liderzy, nauczyciele, partnerzy, ktérzy
probujg wptywad na innych tylko poprzez racjonalne argumenty,

ponoszg zazwyczaj porazki.
@ Prawda sie sama obroni.

Prawda o tym, jak duzo pracujesz i ze zupetnie uczciwie powinie-
ne$ dosta¢ awans. Prawda o tym, ze miate$ dobre intencje. Praw-
da o dobrze wykonanej ustudze czy zleceniu. Kazdy ma wtasng
narracje na temat zastanej rzeczywistosci. Prawda jest taka, ze

.nic bardziej nie oszukuje niz prawda"®. Czy Twoja prawda broni sie
sama? Moja nie. Musze wtozy¢ wysitek w to, by jg zakomunikowag,

przedstawic, opisac, ,sprzedad”.

6 Miuosh, ,Traffic” (feat. Piotr Rogucki).
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30 Czesc 1. Poznaj nieznane

@ Ciezka praca poptaca.

To przekonanie kazdego roku doprowadza 10 tysiecy Japonczykow
do karoshi — $mierci z przepracowania. W Polsce wiara w ciezka
prace i przyzwyczajenie do niej moze inaczej sie manifestuje, ale
wcigz mamy do czynienia z przekonaniem, ze efektywnos$¢ wigze
sie z iloscig czasu i energii poswieconych na prace. Tymczasem
efektywna praca to madra praca. Tak samo efektywne odchudza-
nie, efektywny trening, efektywne zarabianie pieniedzy, efektywne
budowanie relacji. Efektywnos¢ nie idzie w parze z trudnoscig czy
iloscig, a z madroscig i Swiadomoscia tego, co jest przyczyng, a co

skutkiem.
@ Kontrola to jedyna gwarancja, ze inni zrobig to dobrze.

Wspdtczuje wszystkim szefom majgcym takie przekonanie,

a zwtaszcza tym, ktérzy doktadajg do tego wiare w ciezka prace.
Jeszcze bardziej wspétczuje ich zestresowanym, nieefektywnym,
wypalajgcym sie zawodowo pracownikom, ktérych zastraszony
mdzg wytacza kolejne obszary odpowiedzialne za kreatywnosc

i produktywnosé. Nic bardziej nie motywuje niz zaufanie, komuni-
kacja, uznanie. Jesli przy takiej dawce psychologicznej dbatosci na-

dal nie mozna komus ufac, to znaczy, ze nie mozna mu ufaé wcale.
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01. Homo cogitus 31

@ Najwazniejsze sg poczucie wlasnej wartosci
i pewnosc siebie.

Ustalmy od razu: kazdy swiadomy cztowiek miewa watpliwosci

i problemy zwigzane z poczuciem wtasnej wartosci. Nie jest sztukg
by¢ w stu procentach pewnym siebie, sztuka jest mie¢ do siebie
zaufanie. Brak poczucia wtasnej wartosci nie wyptywa z porazek,
ale z braku dziatania jako takiego, z polegania na efektach, a nie

na doswiadczeniach. Z dazenia do perfekcji. A tymczasem trzeba
pamietaé, ze od doskonatego lepsze jest wystarczajace.

Poczucie wartosci idzie w parze ze znajomoscig siebie i zaufaniem

do swoich wyboréw.

@ Im wiecej zrobie, tym wiecej zyskam.

Multitasking odchodzi do lamusa. Nie jestes ostem (z szacunkiem
dla ostéw), by brac na siebie wiecej. Esencjalizm, umiejetnos¢ kon-

centracji, umyst wolny od nattoku mysli — to jest sita skutecznosci.
@ Co Cie nie zabije, to Cie wzmocni.

Jesli psychika z czyms sobie nie radzi, spycha to na ciato, zdrowie,
wage, kondycje. Kazdy ma swoj prog wytrzymatosci i sposoby
radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, traumatycznymi. Jesli te
sposoby sg mato skuteczne, mozna, a nawet trzeba skorzystac

z pomocy. Co Cie nie zabija, po prostu Cie nie zabija, a wzmacnia
tylko wtedy, gdy cos$ sobie uswiadamiasz, zaczynac rozumieé wie-

cej lub potrafi¢ wiecej. Nawet jesli jest to tylko (czy az) pokora.
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32  Czes$¢ 1. Poznaj nieznane

Cogito ergo sum. Mysle, wiec jestem.
Tak powiedziat gdzies$ na poczatku XVII wieku Kartezjusz. Nawet
jak watpie, to mysle, a to wtasnie w zwatpieniu znajduje sie ostoja

pewnosci’.

Teoria Kartezjusza brzmiata doktadnie: Dubito ergo cogito, cogito
ergo sum. Watpie, wiec mysle, mysle, wiec jestem. | nie, nie mam
zamiaru brnaé¢ w filozoficzne meandry naszej egzystencji. Chce po-
wiedzieé, ze czasem najwiecej zyskujemy, gdy zaczynamy watpic

w to, co sie nie sprawdza.

Chciatam takze, bys sie zastanowit, kiedy tak naprawde jestes

efektywny.

Btekitny umyst to nie hiperefektywny mézg. To Swiadomosé, ma-
dros¢ i czucie ptyngce zaréwno z mézgu, jak i z ciata. To korzysta-

nie z intuicji i umiejetnos$¢ ukierunkowywania swojej uwagi.

7 W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, PIWN, Warszawa 2007.
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10, CO POJAWIA SIE W NASZEJ GLOWIE, T0
NAJCZESCIE) ECHA PRZESZLOSCI, ZAKORZENIONE
W SPOLECZENSTWIE ,PRAWDY" LUB GLOSY NASZEJ
0SOBISTEJ HISTORII. WSZYSTKIE RAZEM TWORZA
HISTORIE 0 NAS | KSZTALTUJA NIE TYLKO NASZE
DECYZIE, ALE | CODZIENNE SAMOPOCZUCIE.

KIM BYS SIE STAL, GDYBYS ZMIENIL OPOWIES(

0 SOBIE? JAK MOGEBYS SIE CZUC, GDYBY NA
CHWILE UCISZYC TE GLOSY? A GDYBYS BARDIIE
TAUFAL CIALU | ZDAL SOBIE SPRAWE, ZE ONO WIE
CZASEM WIECEJ, NIZ MYSLISZ?
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Koncepcja btekitnego umystu, ktérej poswiecona jest ta publikacja, zacheca do widzenia
Swiata na opak, motywuje do odwrécenia zasad do goéry nogami. To ksiazka, ktéra zawiera
wiele opowiesci, anegdot i przyktadéw. Opiera sie na badaniach naukowych,

cho¢ jednoczesnie przedstawia zagadnienia niewyjasnione i zagadkowe. taczy biznes,
psychologie, filozofie Wschodu z zyciem i naszymi codziennymi wyborami.

Historie miliardera Elona Muska, autorki Harry'ego Pottera J.K. Rowling, a takze Leonarda
da Vinci, Billa Gatesa, Sereny i Venus Williams oraz innych ciekawych osobowosci

zostaly przedstawione tak, by zainspirowac Cie do zmian i pobudzi¢ Twoja wyobraznie.
Przykiady zaczerpniete z zycia autorki oraz jej klientow obrazuja, jak dziata sita przekonan
i ukierunkowanie koncentracji.

Bfekitny umyst przynosi odpowiedzi na pytania, dlaczego nie wychodzi nam to, co pla-
nujemy, i jak inaczej podejs¢ do swoich celow, plandw oraz samych siebie. Znajdziesz tu
rozdziaty ,strategiczne”, dotyczace na przykiad tego, jak przyspieszyc swoja kariere lub
jak osiggnac stan koncentracji, a takze fragmenty skupione raczej na psychologii i filozofii,
zachecajace do odpowiedzenia sobie na wazne pytania. Jednak sita tej ksiazki nie tkwi
wytacznie w tych wszystkich technikach, trikach, historiach, zyciowych przyktadach. Wynika
z dojrzenia prawdziwej gtebi — zanurzenia sie w tym, co jest przyczyna, a nie skutkiem.

Eseneja @kitnego umystu )

———= MWiara bez umiejetnoiei to moagiczne muyglenie.
——=> Umiejetnoici bez wiary to stracony potencjat.
~———= Muslenie bez odezuwania to rezygnacja 2 motywaeji.
——=> (dezuwanie bez myslenia to rezygnacja 2 osiggniecia celu.
= Moiemy tworzyé rzeczywistosé na wiasnyeh warunkach.
——=> Moiemy przetamywaé sehematy, dokonywaé niebanalnych 2mian i skworzyé sobie inne zueie.
—= Trzeba jedynie mysleé na odwrot, dziataé na opak i poznaé nieznane.

( Elaudia Pingot )

— mowezyni kreatywna, psycholog i trener z dtugoletnim doswiadczeniem, takze byta
oficer Centralnego Biura Sledczego KGP. Jako trener wspiera liderow w budowaniu
zaangazowanych zespotow, diagnozowaniu i rozwijaniu kluczowych umiejetnosci.
Wspétpracowata miedzy innymi z takich firm jak: Dell Technologies i Volkswagen Group
Polska, od kilku lat prowadzi zajecia w ramach Akademii Liderow IT. Stworzyta autorskie
projekty, takie jak Shero, proces wspierajacy rozwoj kobiet w organizacjach, oraz ,Metody
FBI w biznesie” — trening technik stuzacych wsparciu sprzedazy i umiejetnosci negocja-
cyjnych. Jest empatyczna i profesjonalna. Ma poczucie humoru oraz dystans do siebie

i swoich porazek, co daje jej ogromna site i elastycznosc.
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