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Skuteczne zarzadzanie
wymaga wkalkulowania réwniez
»przysztosci, ktéra juz si¢ wydarzyta”.
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V Zwdj dowodzenia

Istota zarzadzania

Wraz z Mistrzem skierowaliscie swe kroki w kierunku
stoczni.

— Dobrze, méj przyjacielu, a teraz zapraszam ci¢ do naszej
stoczni. Prace idq pelng para, juz niebawem bedziemy w pelni
gotowi do wyprawy — razem z Nistrethem skierowaliscie si¢
w dol uliczki, gdzie znajdowalo si¢ wejscie do portowej stoczni.

Wszedles do wielkiego budynku zaraz za swoim mento-
rem. Twoim oczom ukazala si¢ wielka hala. Wszystko byto do-
skonale zorganizowane. To tutaj powstawaly wasze przyszle
galeony. Gdy sprawdziles, ze wszystko idzie zgodnie z planem,
powiedziate§ Nistrethowi, ze masz zamiar odwiedzi¢ jeszcze
Edgera. Okazalo si¢, ze Mistrz chetnie wybierze si¢ razem
z toba. Skierowaliscie si¢ wigc do wielkiego magazynu, ktory
znajdowal si¢ blisko portu. Gdy doszliscie na miejsce, zoba-
czyles okazaly budynek, wysoki na jakie$ dziesigc, a szeroki na
co najmniej trzydziesci metréw. Juz sam wyglad zewnetrzny

61



Daniel Wilczek

tego budynku wskazywal, iz jego zarzadca jest niezwykle skru-
pulatny i zwraca uwage na wszelkie szczegoly, ktére normalnie
umykaja naszej uwadze. Wybrukowana $ciezka, ktéra prowa-
dzila od drogi gtéwnej do magazynu, byla szeroka tylko na
tyle, aby jednoczesnie mogly mija¢ si¢ dwie osoby. Nie wezsza,
zeby nie tworzy¢ ttoku, 1 nie szersza, by nie marnowac kamieni.
Weszliscie do $rodka. Ludzie pracowali niczym mrowki. Kazdy
wiedzial, czym ma si¢ zajac, nikt nikomu nie przeszkadzal, nikt
niepotrzebnie nie marnowal czasu, kazdy skupial si¢ na swojej
pracy. Sciezki, ktérymi poruszali si¢ pracownicy, byly waskie,
tak aby mozna bylo po prostu przedostac si¢ do danej czg¢sci
magazynu, a jednoczesnie nie bylo ciasno, co powodowatoby
z kolei utrate cennego czasu, ktory bytby marnowany na cze-
kanie. Pracownicy poruszali si¢ zgodnie z ruchem wskazdwek
zegara. Rozpoczynali od wejscia lewym skrzydlem wielkich
wrét, nastepnie kierowali si¢ Sciezka wzdluz rzedow skrzyn,
ktorych kategorie byly rozdzielone ling. I tak szli wraz ze swo-
ja skrzynia, az docierali do odpowiedniej kategorii. Odktada-
li swoja skrzynie réwniutko na poprzednia lub obok, jesli nie
bylo juz miejsca wzwyz, i uwaga — nie zawracali tak po prostu
do wyjscia, tylko kierowali si¢ dalej $ciezka, az ta w koncu do-
prowadzata ich do prawego skrzydia wrot. W srodku panowal
niezwykly porzadek. Skrzynie ulozone byly réwno obok siebie
tak, aby nie marnowac¢ ani skrawka powierzchni magazynowej.
Kazda miata w prawym gérnym rogu przyklejona karte z czy-
telng nazwa towaru, ktory zawierala, aby bez problemu i przede
wszystkim szybko mozna bylo ja zidentyfikowaé. To si¢ nazy-
wa organizacja pracy! Gdy tak przechadzali$cie si¢ wzdtuz jed-
nej z wyznaczonych $ciezek, nawet nie zauwazyles, ze jednym
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z ludzi, ktérzy ustawiali skrzynie, byl poszukiwany przez was
Edger. Gdy go mingliScie, wasz przyjaciel wstal, szybko was
dogonil, polozyl wam rece na ramionach 1 zawolal wesolo,
probujac przekrzyczeé harmider panujacy wewnatrz:

— Witajcie! Jak to milo was znowu widziec!

Obrociliscie si¢ zaskoczeni przeoczeniem po drodze swego
przyjaciela.

— Edgerze, spodziewalem si¢ zastac ci¢ przy pracy gdzies
przy jakim§ stoliku we wlasnym pokoju, a nie tutaj w samym
centrum — odpowiedziales pogodnie.

— Musz¢ przyznal, przyjacielu, ze zawsze podobala mi
si¢ twoja pracowito$¢, twoi podwladni musza by¢ zachwycenti,
majac takiego zarzadce! — dodatl z podziwem Nistreth.

— Och, dzigkuj¢ wam, moi drodzy. Po prostu lubi¢ dobrze
wywigzywac si¢ z pracy dla naszego Cesarza. A dzigki temu,
ze tu jestem, moge nadzorowaé wszelkie prace, pilnowac po-
rzadku i stuzy¢ rada lub wszelkq inng pomoca moim pracowni-
kom. Uwielbiam, gdy wszystko dziala jak w zegarku — Edger
z podekscytowaniem zaczal zaciera¢ rece — ale moi drodzy,
nie bedziemy si¢ tutaj nawzajem przekrzykiwaé, bo niedlugo
ogluchniemy do reszty. Prosze, pozwolcie za mng — zaopa-
trzeniowiec zaczal was prowadzi¢ do swojego pokoju. W dro-
dze myslales o tym, jak to dobrze, ze sa tacy ludzie jak Edger,
ktérym mozna powierzy¢ cala prace 1 nie martwic si¢ o jej
nadzorowanie, poniewaz potrafia tak sprawnie zajac si¢ orga-
nizacja zleconego zadania, ktore z twojego punktu widzenia
wydaje si¢ niezbyt interesujace.

Gdy juz zajeliscie miejsca przy stoliku, Edger spytal rado-
$nie:
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— To panowie, zgodnie z naszym zwyczajem, po kufelku
trunku mojej wlasnej roboty?

— Przyjacielu, tobie nigdy nie odméwimy! — odpartes
1 cala wasza tréjka zaczela si¢ wesoto smia¢. W koncu, gdy
wszyscy siedzielicie wygodnie na kuferkach z pelnymi kufel-
kami w rekach, Nistreth przeszed! do meritum sprawy, ktora
was tutaj sprowadzila:

— Edgerze przyjemnie bylo pokaza¢ naszemu wladcy Irylii
twoja niezwykle sprawng organizacj¢ pracy w magazynie, co juz
nieraz miatlem okazj¢ podziwiaé, ale jak wiemy, czeka nas nie-
dlugo wojna i twoje zadanie zgromadzenia zapasow jest dla nas
ogromnie wazne. Wiem takze, ze z powodu suszy mogles§ mie¢
klopoty z dostawa pewnych surowcow. Czy udalo ci si¢ w wick-
szo$ci zgromadzi¢ to, co jest nam tak niezmiernie potrzebne?
— spytal Mistrz z nieskrywanym niepokojem w glosie.

— Mistrzu, masz racjg, susza to nasze przeklenstwo, zwlasz-
cza teraz, ale nie moglem w takim wypadku zalamywaé rak.
Z tych naszych tegorocznych zbioréw nie bylbym w stanie za-
opatrzy¢ nawet polowy naszej armii, nie wspominajac o tym, ze
1 my, ktorzy tutaj pozostaniemy, musieliby$my rowniez cos jesc.
Z tego powodu przeliczytem, jak duzg ilodcia towaréw nieko-
niecznie nam niezbednych dysponujemy 1 okazalo sig, ze jest
tego kilkaset ton. Wystalem wigc moich postancéw, aby odwie-
dzili okoliczne prowincje i sprawdzili, czego im potrzeba oraz
czy w drodze barteru byliby gotowi wymieni¢ si¢ z nami na to,
co nam jest bardzo potrzebne. Na szczgscie prowincje daleko na
polnoc od naszego cesarstwa nie ucierpialy przez susze tak, jak
nasze ziemie. Do tego chetnie chcieli kupic to, co mielismy do
zbycia. Wymiana doszta do skutku. Nastepnie kraje na dalekim
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wschodzie. W tych krainach susza data o sobie zna¢, jednak nie
bylo to problemem dla tamtejszej ludnosci, poniewaz mieli za-
chowane spore nadwyzki z poprzednich zbioréw 1 handlu przed
okresem suszy. Mozna powiedzie¢, ze przypadkiem przygoto-
wali si¢ na nig. A gdy nasz postaniec oznajmil, ze szykujemy
si¢ na wojng z Perkelami, ich wladca, ktéry mial osobisty za-
targ z tym ludem, wydal rozkaz, aby sprzedac tyle potrzebnych
nam towarow, ile tylko moga bez uszczerbku dla jego ludu. Moi
postancy odwiedzili takze prowincje na zachodnim wybrzezu.
Tam mieli duzo towaréw przez nas pozadanych, jednak nie po-
trzebowali tych, ktére my moglibysmy odda¢ w zamian za np.
potrzebne nam zboze. Jednak po dluzszej rozmowie okazalo
sig, ze moga nam jakos pomode, bo maja dobra flotg handlowa
1 sprzedaja swoje towary krajom, do ktorych nam jest za dale-
ko, zeby handel z nimi byl oplacalny. Tak wiec rozpoczelismy
wspolprace. Zgodzili si¢ wyda¢ nam potrzebne towary, jeszcze
zanim spieni¢za te otrzymane od nas. I w ten oto sposob wyeli-
minowalem problem suszy — Edger z duma zatozyt rece.

Razem z Nistrethem nie mogliscie wyj$¢ z podziwu dla ge-
niuszu tego pozornie prostego, niewielkiego cztowieczka.

— Edgerze, spisates si¢ na medal! Czyli, jak dobrze rozu-
miem, dostawy w pelni wystarcza na wyzywienie naszej armii
oraz dla ludno$ci? — chciale$ si¢ upewnicé.

— W zupelnosci! Czekamy jeszcze na dwa tabory z mig-
sem 1 rybami. Ale calg resztg mozemy juz dzis zaczac znosi¢ do
tadowni statkéw — odpowiedzial dumnie Edger.

Nistreth spojrzal za okno i po wysokosci stonica nad ho-
ryzontem uznal, ze jest juz potudnie, a wiedzial, ze obowiazki
w porcie go wzywaja, dlatego tez stwierdzil:
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— Edgerze, na nas juz pora. Bardzo, ale to bardzo dzigku-
jemy ci za to wszystko, co robisz dla naszego cesarstwa.

— Mistrzu, bardzo dzig¢kuje, ale musze dodac, ze nie byto-
by to mozliwe, gdybym nie mial tak dobrych, bystrych i zaufa-
nych ludzi. Organizacja i nadzorowanie ich pracy to dla mnie
prawdziwa przyjemnos¢ — odpowiedzial zaopatrzeniowiec.

Nistreth obrocit si¢ w twoja strong i glosno powiedzial do
ciebie, cho¢ bylo to skierowane do calej waszej trojki:

— Geniusz! Méwilem ci, Ze to jest prawdziwy geniusz i do
tego jaki skromny!

Smiejqc si¢, zaczgliScie pomalu kierowac si¢ w strong wyj-
$cia. Gdy byliscie juz na zewnatrz, Edger pomachatl wam jesz-
cze 1 zaraz zniknal w magazynie.



Samokontrola emocjonalna
jest kregostupem twojej osobowosci.
Bez niej kazdy twéj projekt upadnie

pod naporem pierwszych

nieprzewidzianych okolicznosci.

ZAod



VI Zwéj dowodzenia
Zachowanie zimnej krwi

I(orzysta jac z pigknego i stonecznego dnia postanowites
towarzyszy¢ swojemu mentorowi w drodze na spotka-
nie z urzednikiem cesarskim. PrzechadzaliScie sie kamieni-
stym nadbrzezem, wdychajac orzezwiajaca bryze¢ 1 wpatrujac
w ciemnoniebieskie morze, od ktoérego odbijat si¢ blask ston-
ca. W pierwszym momencie myslales, ze to ztudzenie, jednak
gdy przetarles oczy, zdale$ sobie sprawe, ze si¢ nie mylites.
Dodatkowo twoje obawy potwierdzili biegnacy z krzykiem
okoliczni ludzie.

— Co to? Jak to? M6j pigkny statek caly w plomieniach?
Czyz to sabotaz tych upiornych Perkeli? — Mistrz stal jak
oniemialy, wpatrujac si¢ w buchajacy ogien w oddali. Ty jednak
w ogole nie stuchate§ Mistrza, tylko intuicyjnie zaczales biec
w strong¢ plonacego statku. Gdy znalazte§ si¢ dwa metry od
niego, twoj umyst zarejestrowal jedynie obecnos¢ kilku placza-
cych i1 wolajacych o pomoc kobiet oraz glos dziecka:
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— Mamo... mamusiu... to nasza... nasza wina...

— Ale gdzie jest Georgius?! — krzyczala jedna z kobiet.

— On... tam... on jest... on zostal... plomienie...

Dzialale$ jak gdyby poza swoja §wiadomoscia. Po tym, co
uslyszales, twoja intuicja poprowadzila ci¢ prosto do wne-
trza statku, wprost do rozpg¢tanego tam piekta... Do tej pory
wszystko dzialo si¢ jak gdyby poza toba, ale pierwsze plo-
mienie, ktére zdotaly dosiegnac twojej koszuli, wyrwaly cie
z amoku i zdale$ sobie sprawe, ze jeste§ w strasznych tarapa-
tach. Stale$ przed wielkq $ciang ognia, za ktora znajdowalo
si¢ dziecko, ktorego zycie zalezalo teraz tylko 1 wylacznie od
ciebie. Slyszale$ jego glosny placz pomieszany z krzykiem,
nie wiedziales, czy jest on spowodowany bélem czy tylko
strachem.

Oby to drugie — pomyslales. Ogien znalazt bardzo po-
datny material pod to, aby bez problemu moc si¢ rozprze-
strzenia¢ 1 z kazda chwilg temperatura szalenie wzrastala.
Miate$ niewiele czasu. Strach? Z pewnoscia. Lecz w koricu
przeszedles kiedys$ przez podobny labirynt, wigc miates na-
dzieje, ze i teraz sobie poradzisz. Mimo ze wszystko dzialo
si¢ tak szybko, zachowale§ zimna krew. Nie rzuciles si¢ od
razu w strone ognia, lecz wycofale$ ze statku na nadbrze-
ze. Poszukale§ wzrokiem pozadanej rzeczy. Jest! Chwycites
szybko wiaderko z woda i polales nia calego siebie, aby byl
z ciebie jaki$ pozytek. Nastepnie wrociles na statek. Wydales
z siebie donosny okrzyk bojowy, aby doda¢ sobie animuszu
1 rzucites si¢ w jego glab.

Nistreth w tym czasie biegt jak tylko potrafil najszybciej
w kierunku miejsca katastrofy, ale zwazajac na jego niemlo-
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dy juz wiek, nie mial szans ci¢ tak szybko dogoni¢. Mimo
iz dzielita was pewna odleglo$¢, ustyszal twoéj okrzyk. Gdy
tylko znalazl si¢ dziesie¢ metréow od pozaru, zdazyl jedynie
dostrzec skrawek twojej koszuli, ktéra zaraz zniknela we
whnetrzu statku.

— Na Boga, méj synu, obys wyszed! z tego calo — wy-
szeptal do siebie cicho, strasznie dyszac.

W $rodku ptomienie znajdowaly dla siebie coraz to nowe
obszary i z kazda chwila miale$ coraz mniej pola do manew-
ru. Czule§ niepokdj w zwiagzku ze swoim polozeniem. Sciany
ognia otaczaly ci¢ z kazdej strony.

Dobrze — pomyslates — nie mogg jak wariat biec na oslep,
tak niczego nie wskéram. Musze szuka¢ miejsc, ktorymi mogl-
bym przedosta¢ si¢ dalej. W porzadku, gdzie teraz? — stanates
przed rozwidleniem. Mogles$ wybra¢ jedna z trzech wnek 1 po-
dazy¢ dalej. Znates w miar¢ dobrze rozlokowanie pomieszczen
w statkach, miales nadzieje, Zze uktad sal i w tym nie odbiega
od standardu.

Btyskawicznie przypomniales sobie wnetrze znanego ci
statku i podjales szybka decyzje, wierzac, iz wlaz po lewej stro-
nie doprowadzi ci¢ pod poklad. Plomienie buchnely ci prosto
w twarz. Gdy ogarnales si¢ nieco, dostrzegles waski korytarz
wolny od ognia. Od razu rzuciles si¢ w jego strong, gdy wtem
z gory niespodziewanie spadla na ciebie palaca si¢ belka. Od-
skoczyle$ natychmiast. Tylko przez ulamek sekundy zdawates
sobie sprawe, jak bardzo od tego uderzenia zabolala ci¢ glowa,
ale nie bylo teraz na to czasu. Ruszyles dalej, stopniowo wcho-
dzites coraz glebiej i glebiej. Z obawy spogladales co jakis czas
w gore, aby wypatrzy¢ ewentualne zagrozenie. Trzaskajace
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plomienie wprawialy ci¢ w nerwowos$¢, pomalu brakowato ci
powietrza, czules bolesna sucho$¢ w gardle, a do tego dym
niemilosiernie draznil twoje nozdrza. Zdawales$ sobie sprawe
z tego, ze masz tak malo czasu, nie wiedziate$ jednak ktoredy
dostac si¢ dalej, gdyz kazda droga, ktéra obrates, sekunde po
tym stawala si¢ niedostepna. Ogien ztosliwie zagradzat ci kaz-
de przejscie, a czas uciekal. ..

Jak tak dalej pdjdzie, to nawet jedli ten dzieciak zdotal
uchroni¢ si¢ przed ogniem, to zanim do niego dotre, udusi si¢
przez ten dym — pomyslaltes, wpadajac w furie.

Nie wiedziates dokladnie, w ktérym momencie przestates
stysze¢ krzyk dziecka, ale w tej chwili zupelnie §wiadomie zda-
les sobie sprawe, ze oprocz trzasku ognia panuje tu zupelna
cisza. Ogarnelo cie dzikie przerazenie. Czegos$ takiego dawno
nie czules.

Zawiodlem? — pomyslales z trwoga w sercu. Ja — ry-
cerz, Sartorianin, jedyny ratunek tej bezbronnej istoty, spoz-
nitem sie?

Poczules si¢ oniesmielony boskim zywiotem. Mogles wal-
czy¢ z ludzmi, wyzynaé wroga za wrogiem, nie bales si¢ nawet
sytuacji, gdy stawate$ przed przeciwnikiem majacym ogromna
przewage, zawsze przeciez mogles zdac sie na swoje umiejet-
nosci. A tutaj? Nie bylo rycerza, z ktérym moglby$ si¢ zmie-
rzy¢. Tylko nieokreslony zywiol, ktéry mial nad toba wielkq
przewage. Mogles by¢ najlepiej wyszkolonym wojownikiem,
posiada¢ najlepsze uzbrojenie, odwage i sile, lecz to wszystko
w takiej sytuacji nie miato wickszego znaczenia.

Poczules si¢... taki maly... W twoje serce wkradla si¢ bo-
jazn przed tym, ze czasem zdarzaja si¢ takie sytuacje, w ktorych
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mozesz nie mie¢ wplywu na los... Mimo wszystko przedzie-
rales si¢ dalej przez tumany dymu i $ciany buchajacego ognia.
Weigz nie bylo stycha¢ malca. Liczyles si¢ z tym, ze by¢ moze
zaraz si¢ okaze, iz jest juz za p6zno i cale twoje cierpienie poj-
dzie na marne, ale postanowiles, ze poki definitywnie si¢ o tym
nie przekonasz, nie odpuscisz!

Szedles wige dalej. Nagle poczules piekacy bol w prawym
barku. Rozdarle$ swoja koszule o wystajaca deske, a ogien
sparzyl twoje cialo, zdazyles tylko szybko zobaczy¢ paskudna
czerwona rang, jednak postanowile$ nie zwaza¢ na to i posu-
wales si¢ coraz bardziej w glab. Jakie§ poéltora metra przed
soba zobaczyles wlaz, to znaczy cos, co kiedys$ pelnilo taka
rolg, a przed nimi palace si¢ malutkie, dziecigce, metalowo-
drewniane statki. To musi by¢ tutaj. Wystarczy, ze dotre¢ do
tej kajuty — pomyslales predko z nadzieja. Poczute§ ogromny
przyplyw sily i mimo wielkich plomieni, ktére znajdowaly si¢
po twojej prawej stronie, rzucites si¢ jak szalony w strone wej-
$cia. W srodku prébowales przeniknaé wzrokiem gesty dym.
Zaniepokojony wodzites wzrokiem po calym pomieszczeniu.
Nigdzie ani §ladu dziecka. Byles§ oszotomiony.

Skoro nie ma go tutaj, to gdzie do licha ono moze by¢é?! —
pytales wstrzasniety sam siebie.

A wigc to wszystko na nic. Nie ma go. Za p6zno — pomy-
slate§ zrezygnowany.

A jesli jest w innej kajucie? Moze jeszcze zyje? Moze nie
krzyczy juz, bo tak jak i mnie piecze go cale gardlo? — zasta-
nowiles si¢ jednak.

Ale przeciez wszystko wokot plonie, nie stychac juz nawet
jego placzu. Zapewne nie ma juz szans na jego ratunek, a ja
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jeszcze mogge si¢ stad wydostaé zywy, cho¢ nie zostato mi juz
zbyt wiele czasu — targaly toba watpliwosci.

Co ze mnie za rycerz?! Czy ja $miem nazywac si¢ Sartoria-
ninem?! Chce zrezygnowaé, mimo ze jest szansa? Toz to han-
bal — poczules si¢ zazenowany wilasng postawa.

Nie wyjde stad, dopoki nie odnajde malucha — powiedzia-
les sam do siebie — ... lub nie zobacz¢ jego ciata... — doda-
tes, bojac si¢ nawet mysle¢, ze ta druga ewentualno$¢ mogtaby
si¢ ziScic.

Wydostates si¢ z pierwszej kajuty 1 ruszyle§ w strong ko-
lejnej. Plomienie zacz¢ly pali¢ twoje wlosy, jednak szybko
zdolale$ sobie z tym poradzi¢. Zajrzales do wnetrza drugiej
kajuty. Wszystkie rzeczy, ktore si¢ w niej znajdowaly, plone-
ty. Ani §ladu dziecka. Cofnates sig, przetartes rekawem twarz,
od oparéw bowiem przestales cokolwiek widzie¢. Jednak ta
chwilowa utrata kontaktu wzrokowego z otoczeniem okazala
si¢ tragicznym bledem. W momencie gdy odslaniale$ swoja
twarz, zdazyles tylko zarejestrowaé, jak boczne bele drewna,
ktore tworzyly kiedys Sciang, przewracaja si¢ na ciebie. Potem
zapadla ciemnos¢.

Nistreth czekal na zewnatrz i z kazda chwilg stawal sie
coraz bardziej niecierpliwy. Zdawal sobie dobrze sprawe, ze
od momentu twojego wejscia do §rodka nie mingto nawet
pie¢ minut, ale teraz kazda kolejna sekunda wydawata mu si¢
wiecznoscig. Probowal jako$ wytrzymac te chwile niepokoju
1 podjat si¢ rozmowy z placzacymi kobietami oraz chlop-
cem, ktory wybiegl ze statku i jak si¢ okazato, byl towarzy-
szem zabaw drugiego malca, ktérego los byl teraz w twoich
rekach.

74



Armia Cesarza. Wielka podréz

Chlopiec byt tak bardzo przerazony, ze nie potrafit ztozyé
porzadnie ani jednego zdania, jednak Mistrz wydobyl z tego
betkotu takq oto informacje: dwoéjka maluchéw zalozyla sie
o to, ktéremu z nich jako pierwszemu uda si¢ rozpali¢ ogien
wylacznie za pomocy siana oraz patyczkéw. Nieroztropnie
bawili si¢ na poktadzie i co prawda zabezpieczyli wiaderkiem
wody, aby w razie czego szybko ugasi¢ ogien, jednak pierwszy
z chlopcow byl tak podekscytowany, gdy po wielu godzinach
prob udalo sie mu wznieci¢ ogien, ze przewrocit stojace nie-
opodal wiaderko i cala woda zostala zmarnowana. Chlopcy
postanowili wigc zej$¢ ze statku 1 napelnic je ponownie. Gdy
znalezli si¢ zndw na gorze, zobaczyli, ze ogien zajal juz spo-
ra powierzchni¢ pokladu. Postanowili wigc uciekad, jednak
w tym momencie przewrdcila si¢ plonaca belka drewna i za-
grodzita im droge ucieczki. Pobiegli wigc po schodach w dot,
pod poklad i szukali innego wyjscia. Bezskutecznie. W koncu
ogien zaczal przedostawac si¢ takze do ich kryjéwki. Panicz-
nie szukali drogi ucieczki. Ostatecznie zgubili siebie nawzajem
1 jednemu udalo si¢ znalez¢ wyjscie, a los drugiego z malcow
pozostal nieznany.

I tak z dziecigcej glupoty zrodzilo si¢ to straszne wido-
wisko, na ktére Mistrz patrzyl teraz ze strachem. Zywil jed-
nak nadziejg, ze zaraz bedzie mial szczgscie zobaczy¢ i ciebie,
i chtopca zywych.

Lezales$ nieprzytomny. Ogien zaczal bardzo niebezpiecznie
zbliza¢ si¢ do twojego ciala. Co chwilg co§ malego i twardego
spadalo na ciebie, az w konicu dostawszy tym czyms$ w glowe,
ocknates sic. Mimo skrajnego wyczerpania, jakim$ cudem wy-
dostales si¢ spod drewna, ktore ci¢ przygniotto. Szybko przy-
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pomniales sobie, co si¢ stalo, potrzasnates glowa w obie stro-
ny, aby przywroci¢ swoje zmysly i... nagle uslyszate$ dzieciecy
krzyk:

— Prosz¢ panal Tutaj! Jestem tutaj, tutaj, za tymi kuframi!
Prosze, prosze, niech mi pan pomoze, chce do mamy! — krzy-
czal ostatkiem sil, prébujac powstrzymac placz.

Szybko obejrzales si¢ za siebie 1 zobaczyles, ze wielkie ku-
try sa w kajucie na wprost ciebie, ruszyles w tamtym kierun-
ku, zastonite§ usta i nos rekawem, gdyz czules, ze jedli jeszcze
przez chwile bedziesz wdychat to $winstwo, to zaraz ponownie
zemdlejesz. Przeskoczyles nad ptonagcym drewnem i dopadies
stalowych kufrow. Za nimi zobaczyles ledwo zywego chlop-
czyka. Wyciagnal swoje malutkie raczki w twojq strong 1 spoj-
rzal na ciebie przerazony. Ty podniostes go i kazale§ mocno
przytuli¢ do siebie tak, aby schowat twarz. Podazyliscie w kie-
runku wyjscia. Drugiego wyjscia, bo to, ktorym tutaj wszedles,
teraz bylo nie do przejscia, zwlaszcza z malcem na r¢kach. Nie
wiesz nawet, jak to si¢ stalo, ale w koncu zobaczyles niebo,
brukowang ulice, pozniej kobiete biegnaca w twoim kierunku

"’

1 odbierajaca chlopca. Zdazyles tylko pomysle¢: ,,Udato si¢!”.
I $wiat zawirowal przed twoimi oczami.

Na szczgdcie twoj Mistrz byt obok i razem z rybakiem zda-
zyli ci¢ ztapac i ulozy¢ na ziemi.

— Wody! Szybko wody! — krzyczal Nistreth. Ludzie wo-
kot zatroszczyli si¢ o ciebie. Nie wiesz, ile ming¢lo czasu, zanim
si¢ ocknates. Gdy otworzyles oczy, pierwszym, kogo zobaczy-
tes, byl twoj Mistrz. Jego twarz w sekunde rozpromienit wielki
usmiech. Zauwazyles takze, ze znajdujesz si¢ w wielkim na-

miocie, zdawato ci sie, ze to lazaret.
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— Wiedzialem, Ze nas nie opuscisz! Spokojnie, teraz tylko
oddychaj — Nistreth potozyl ci reke na ramieniu.

— Czy chlopiec... — chciales spytac.

— Tak, mdj przyjacielu, dzigki twojej odwadze zyje. Jest
w namiocie obok. Tak jak i toba zajat si¢ nim juz jeden z me-
dykéw — uspokoit cig Mistrz.

— Przepraszam, czy mozna? — u progu namiotu zoba-
czyle$ niewysoka, szczupla kobiete o kasztanowych wlosach
1 bialej jak platki lilii cerze.

— Alez prosze¢ — twoj mentor dal reka znak, aby nie-
wiasta podeszta. — Oto matka chlopca, ktéremu uratowales
zycie.

— Dzigckuj¢ — odparta i1 zwrécila si¢ do ciebie z troska
w glosie. — Jak pan si¢ czuje?

— Duzigkuje, chyba wracam do zywych. Tylko caly czas
czuj¢ niemilosierny bol glowy — odpowiedziates, starajac si¢
zabrzmie¢ w miar¢ pogodnie.

— Ach, to zapewne przez t¢ Sciang — dodala szybko ko-
bieta.

— Sciane? — spytales, prébujac przypomnieé sobie minio-
ne wydarzenia.

— Tak, moj synek opowiedzial mi, ze gdy pana zobaczyl
w oddali, nagle zawalila si¢ na pana $ciana, ktéra spowodowa-
la, iz stracil pan przytomnosé.

— Stracile$ przytomno$¢ w tym piekle 1 zyjesz, moj przyja-
cielu?! — odparl zdumiony Mistrz.

— Tak... zdaje si¢, ze pamietam... wycieralem twarz...
1 nagle to straszne uderzenie... p6zniej ciemnos¢... 1 dopiero
te mate uklucia... co$ we mnie...
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— Monety — wyjasnila — monety. M6j syn chcial jako$§
pana obudzi¢, a bal si¢ przejs¢ przez ogien, wiec wyciagnal to,
co mial pod reka w kufrach i zaczal rzucaé. Pan wybaczy mu
te guzy na panskiej glowie... — dodala speszona.

— Bogu dzigki! Gdyby nie te guzy, mogloby go juz tu
z nami nie by¢! — dodal Nistreth i wszyscy zaczeliScie sig
smiac. W koncu kobieta postanowila was pozegnac:

— Musze wraca¢ do mojego synka. Chcialam panu bardzo
podzickowac. Jest pan najprawdziwszym bohaterem! Moja ro-
dzina bedzie panu dozgonnie wdzigczna, a w razie potrzeby
chcielibysmy panu stuzy¢é pomoca — uklonila si¢ nisko 1 po-
wolutku opuscita namiot. Wraz z Mistrzem milczelicie przez
chwile. W konicu odezwales si¢ jako pierwszy:

— Wiesz, Mistrzu, zywiol jest duzo trudniejszym rywalem
niz nawet najsilniejszy na §wiecie rycerz — zwierzyles sie.

— Tak, méj przyjacielu, masz catkowityq racje — odparl
ze zrozumieniem staruszek — czasem zdaje sig, ze wszystko
sprzysigglo si¢ przeciwko nam, ze jesteSmy tacy mali, ze nie
mozemy nic na to poradzi¢. Jednak, jak widzisz, czasem, gdy
myslimy, ze los jest poza nasza wladza, to jednak zdarza sie, ze
1 my — nieboskie istoty — mamy jakis wplyw na bieg spraw,
nawet w najgorszych sytuacjach. Prawdziwa odwaga jest pod-
jecie si¢ tej odpowiedzialnosci.



Kazdy plan dzialania
pociaga za sobg ryzyko
i ma swoja cene.
Sq one jednak o wiele mniejsze
niz dlugotrwale ryzyko
i cena, jaka trzeba zaplacié
za ,wygodne” zycie.



VIl Zwéj dowodzenia
Podejmowanie
skalkulowanego ryzyka

o dwoch dniach pobytu w lazarecie czules si¢ juz na tyle

dobrze, ze postanowiles podzigkowac za troskliwa opieke
1 zajaé si¢ przygotowaniami do wyprawy. Po pierwsze, miates
spotkac si¢ wreszcie z Elrysem, ktory zgodnie z planem mial
juz wraz z armia dotrze¢ nad wybrzeze. Postanowile$ udac si¢
prosto w strong portu i poczekaé tam na swojego przyjaciela.
Gdy tylko wyszedles z namiotu, zobaczyle$ wielkie porusze-
nie wérod ludzi. Wszyscy krzatali si¢ wokol. Spojrzales tylko
w stron¢ bramy i juz wiedziales! Zobaczytes Elrysa wraz ze
swoimi pomocnikami, a za nimi podazala wasza wielka armia.
Ludzie ustawili si¢ rowno w dwoch szpalerach i zgodnie z pra-
dawnym zwyczajem pigknie powitali cesarska armie. Kobiety
sypaly platki kwiatow pod nogi dzielnych wojownikow, ludzie
rados$nie wiwatowali, niektérzy kiwali glowami na znak uzna-
nia, z podziwem patrzac na tak ogromne i §wietnie wyposazo-
ne wojsko. Pobiegles predko w strong swego przyjaciela.
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— Elrysie! Nareszcie jestescie! — zakrzyknales radosnie.

— Tak, bohaterze! Styszatem juz o twoim wyczynie. Ciesze
sig, ze jednak bedziesz razem ze mna masakrowat te perkelskie
psyl — wodz poklepal ci¢ z uznaniem po ramieniu. — Do-
brze, a teraz zbierzmy calg armi¢ na gléwnym placu. Zanim
wyruszymy, mam zamiar porzadnie do nich przemoéwi¢ — El-
rys usmiechnat si¢ szczerze.

— Tak jest, wodzu! — odpowiedziales, zartobliwie salu-
tujac.

Cala wasza armia, pigéset tysiecy rycerzy w cesarskich
zbrojach, ustawionych rowno w szeregach, robita naprawde
imponujace wrazenie. Wszyscy wraz z toba czekali na przemo-
we wodza Elrysa. Przed wami na tle spokojnego morza rozpo-
$cieral si¢ widok najwickszego okretu flagowego waszej floty.
Byl to okret dowddcow — twdj i Elrysa. Zaplanowany zgod-
nie z waszymi wytycznymi, teraz budzil podziw i dume. Jego
kilkunastometrowe, réwno ociosane maszty, mialy do siebie
przywigzane wielkie, biale, plocienne zagle, na ktérych wid-
niat herb cesarstwa Estarionu. Rufe okretu zdobila znana ci
juz z innych statkéw cesarskich glowa wilka, ktéry w domysle
rzuca si¢ na ofiar¢. Dodatkowo na bokach statku misternie wy-
rzezbiono w drewnie artystyczne wzory oraz pomalowano je
na czarno-zo6tte barwy. W odleglosci dwoch metrow od siebie
znajdowaly si¢ okienka, za ktérymi czekaly w gotowosci arma-
ty. Ten okret byl niewatpliwie najlepszym ze wszystkich, ktore
zbudowano na t¢ wyprawe. Robil wrazenie niezniszczalnego.
Nie bez powodu nazwano go tez Incorruptibilis. Bylte$ przeko-
nany, ze podobnie pomysla wasi wrogowie, gdy tylko go zoba-
cza. Wasz okret dowodcow stanowil niedosdcigniony wzor dla
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pozostalych statkow. Jego pelny majestatu wyglad z pewnoscia
podnosil morale waszej armii. To on mial przewodzi¢ reszcie
floty, to on mial wasza armi¢ poprowadzi¢ do zwycigstwa. Jesli
padiby on, padlaby cala wasza wyprawa.

Elrys wszedl wlasnie na podest i rozpoczal ostatnia prze-
mowe przed rozpoczeciem waszej dalekiej i cigzkiej wyprawy:

— Spadl na nas obowiazek obrony naszego cesarstwa. To
nie my rozpoczelismy te wojne, to nie my zleciliémy podle za-
bojstwo jednego z najwazniejszych dowoédcow! — Po tych sto-
wach stycha¢ bylo pomruk zdziwienia wsréd waszych rycerzy,
jak 1 obywateli, ktorzy réwniez przystuchiwali si¢ tej przemo-
wie. — Jednak my — Wielki Estarion — nie pozwolimy, aby
wrég plul nam w twarz, nie pozwolimy, aby bezczelnie nisz-
czyl od wewnatrz nasza potege! Wyprawa ta moze by¢ dluga
1 cigzka, wielu z was moze nie powrdci¢ do swoich doméw,
jednak czymze jest bycie rycerzem 1 jednoczesny strach przed
oddaniem zycia w imi¢ swego ojczystego kraju? Licze¢ na was,
moi dzielni bracia 1 wiem, ze nie zawiodg si¢. PrzygotowaliSmy
si¢ jak najlepiej tylko potrafilismy, by broni¢ honoru oraz bez-
pieczenistwa naszych ludzi. My — moi dzielni kompani — je-
stesmy jedyna nadzieja naszego ludu. Spoczywa na nas ogrom-
na odpowiedzialnos$¢. To od nas bowiem zalezy ich pokdj badz
zaglada. I nie zawiedziemy naszych rodakow, prawda? — zadat
retoryczne pytanie, a nastegpnie wykrzyknal najglosniej jak po-
trafil: — Za Estarion! Po czym ustyszal w odpowiedzi dumny
okrzyk wszystkich 500 tysiecy rycerzy.

Rodziny zZegnaly swoich ukochanych ojcow, mezow, braci,
synow. Kazdy z rycerzy mial nadzieje, iz stowa pozegnania: ,,do
zobaczenia” okaza si¢ prorocze. Gdy pol miliona wojownikdw
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zajelo okrety, na ladzie pozostales jeszcze tylko ty i Elrys. Ni-
streth podszedl do was. Polecil wam ukleknac i zgodnie z tradycja
poblogostawil was i wasza wyprawe. Zaczal glosno przemawiac
tak, aby kazdy ze zgromadzonych obywateli mégt go uslyszec:

— Moi drodzy przyjaciele, nie bedg cialem, ale zawsze bede
przy was duchem. Pokazcie sil¢ naszego zacnego cesarstwa na-
szym wrogom. Wierze, ze owocnie zakonczycie t¢ nieprzyjemna,
sprawe, a nasze cesarstwo znéw bedzie moglo spac spokojnie.
Wierzymy w was, jestescie nasza nadzieja 1 duma. A teraz ruszaj-
cie z Bogiem! — Nistreth podszedt do was 1 dodal jeszcze po
cichu: — Nie sprawcie waszemu starcowi zawodu i wroccie cali,
chlopcy — po czym usmiechnat si¢ do was pogodnie, a z jego
oczu przebijala wielka nadzieja. Wy ukloniliscie si¢ nisko, po
czym skierowaliScie swe kroki w strong statku. Gdy byliscie juz
na poktadzie, Elrys dat rekq znak cztowiekowi na ladzie, ktory
mial odwigza¢ od kotka ling ze statku. Gdy to uczynil, Elrys
odwrocil si¢ w drugg strong i kolejnemu mezczyznie, ktory znaj-
dowat si¢ na pokladzie, ruchem reki polecit podnies¢ kotwice.
Ludzie pod pokladem na znak traby chwycili za wiosla. Wasz
okret mial ptynaé na czele, dlatego tez ruszyl jako pierwszy. Po-
woli odbijali$cie od brzegu. Styszate$ okrzyki ludzi, ktorzy pozo-
stali na ladzie, widziale§ placzace kobiety 1 dzieci, wszyscy wraz
z Mistrzem machali do was. Zaraz za wami wyplynely liczne
galeony, a za nimi okrety pomocnicze.

Galeonéw byto 400, kazdy liczyt okoto 1000 zatogi ztozo-
nej z dzielnych wojownikow. Z kolei okretow pomocniczych
w waszej wielkiej flocie znajdowalo si¢ przeszto 700, wraz
z taczng liczbg stuzb pomocniczych w liczbie okoto 100 ty-

siecy.
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Dlaczego warto mie¢ petng wersje?

Co majg wspdélnego wodz armii oraz bitwy z
finansami i rozwojem osobistym? Niby nic, ale
jednak okazuje sie, ze bardzo wiele. Dalsza
czesé przygod miodego dowddcey, ktdrego losy
z zapartym tchem $ledzili Czytelnicy, przed
Toba. "Lepszej ksigzki o finansach i rynku
, walutowym nie czytatem w zyciu! Rewelacja,

/) 2 A
; : l' Ll E 1
5 ARZ A rewelacja i jeszcze raz rewelacja, Swietny

pomyst, Swietna fabuta, $wietne nawigzanie i

e

; ' XXXV Swietne skojarzenia czytajacego w trakcie
R lektury![...]" - jedna z opinii o publikacji "Armia
7 15 WIELKA PODROZ cesarza". Dzieki publikacji "Armia cesarza.

Wielka podréz" dowiesz sie m.in., jak
negocjowaé, co jest wazne w ataku i jak
Tom E® zachowac w najtrudniejszych sytuacjach, nie
tylko na polu bitwy. O autorze: Daniel Wilczek
- autor czterech ksigzek: Finansowy geniusz, Armia cesarza |, Armia cesarza Il
oraz Finansowa twierdza. Jak mawia: "Ksigzki sg zwierciadtem duszy i najlepiej
to wida¢ na przyktadzie Armii Cesarza, bo od poziomu rozwoju mentalnego i
dojrzatodci czytelnika zalezy to, jakg wiedze wyciagnie i czy odkryje wszystkie
zawarte w niej wskazowki".

DANIEL WILCZEK

Petng wersje ksigzki zaméwisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli

http://armia-cesarza-2.zlotemysli.pl
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