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Opinie o ksiazce Siggaj po wiecej

Wierze w tworzenie kultury wlaczajacej w organizacjach, ktéra pozwoli kobietom rozwinaé
w pelni swoj potencjat i by¢ soba. Korporacje do tej pory dziataly gléwnie w oparciu o meski
model, a kobiety staraly sie do niego dostosowaé. Na szczescie coraz wiecej firm jest §wiadomych,
ze nie mogg pozwoli¢ sobie na utrate kobiecego talentu. Ksigzka Malwiny zwraca uwage na
fakt, ze obszar Diversity&Inclusion zyskuje coraz bardziej na znaczeniu oraz ze w biznesie
zaréwno kobiety jak i mezczyZni powinni mieé¢ jednakowsa przestrzeri i szanse na dziatanie.
Malwina w ksiazce, podobnie jak w zyciu, zacheca kobiety by miaty odwage zawalczyé o sie-
bie, by czuly sie spetnione zawodowo i czerpaly satysfakcje z codziennej pracy. Nie zapomina
takze o bardzo waznym aspekcie, jakim jest budowanie autentycznej pewnosci siebie. Pole-
cam te ksiazke jako wartosciowa lekture dla kobiet, ktore pragna w petni wykorzystywaé
swoj potencjal.

IWONA GEORGIJEW, PARTNER I LIDERKA KLUBU SHEXO, DELOITTE

Bardzo wazna i praktyczna pozycja dla wszystkich kobiet, pragnacych $wiadomie zaplanowaé
swoja kariere. Autorka zacheca, aby nieustannie zmieniaé i doskonali¢ siebie oraz otaczajaca
rzeczywistos¢. Ksigzka zawiera inspirujace przyktady ukazujace madre, pracowite oraz strategicz-
nie dziatajace kobiety, ktére obecnie motywuja mlodsze pokolenia kobiet. Wytaniajace sie prze-
slanie ksiazki to $wiadomogé, iz kobiety sa bardzo wazng grupa spoteczna, budujac krajowe PKB
w pracy jak i przyszle pokolenia Polakéw w domu. Ta olbrzymia odpowiedzialno$é¢ powinna byé¢
odzwierciedlona w réwnoéci i symetrii praw i wiekszego wpltywu kobiet na strategiczny rozwoj
kraju i $wiata.

ALEKSANDRA GREN, PREZES RADY FUNDAC]I VITAL VOICES POLAND

Sto milionéw odtworzenr ostatniej reklamy Audi Superbowl pt. ,Cérka” pokazuje, ze temat
réwnosci plci i wsparcia kobiet jest dzi§ wazniejszy niz kiedykolwiek wczesniej. Siegaja po
niego najwieksze marki i glosno moéwig o tym ludzie tacy jak Christine Lagarde czy Jack Ma
w trakcie szczytu Davos 2018. Wszyscy wiemy, ze réznorodno$é kompetencji kobiet i mez-
czyzn podnosi jakos¢ i efektywno$é funkcjonowania zespoléw. Z badan europejskiej Agendy
Cyfrowej wynika, ze gdyby w branzy technologicznej kobiet byto tyle samo co mezczyzn, PKB
Unii Europejskiej zwiekszytoby sie o okoto 9 miliardéw euro.

Tak, ale mimo tej calej wiedzy i swiadomosci wciaz na zajeciach z technologii jest o polowe
mniej dziewczynek niz chtopcow, weiaz w szkole slysza, ze nie wolno im krzyczeé, biega¢ i wal-
czyé, bo sq dziewczynkami i im nie wypada. A moje najwybitniejsze mentees uwazaja, ze s3
w swojej pracy dobre dopiero wtedy, gdy pochwali je ktos z zewnatrz. Dlatego takie ksiazki jak
ta sq bardzo wazne i potrzebne, bo wiele pracy nad réwnoscig i wsparciem kobiet musimy wykonaé
same dla siebie. I uwierzy¢, ze mozemy. Bardzo polecam.

JOWITA MICHALSKA, DYREKTOR ZARZADZAJACA, DIGITAL UNIVERSITY



Polecam lekturg, lecz zdecydowanie od korica ksiazki. Zanim zaczniemy budowa¢ kariere zawo-
dowa, warto zaczaé od fundamentéw. Najwieksze bariery tkwia bowiem wewnatrz nas, nie na
zewnatrz. Jestem tez przeciwniczka robienia rzeczy na sile, ze tak wypada, ze inni tak robig i ze
musi by¢ po réwno wszedzie kobiet i mezczyzn. Zachecam do podazania za tym, co dla nas
jest faktycznie w zyciu najwazniejsze. Podazanie nie oznacza zatrzymania sie w miejscu, ale
otwarto$é na ciggly rozwéj. Zdrowe poczucie wlasnej wartosci i stymulujaco-wspierajaca
trwata relacja pozwalaja nie tylko siegaé maksymalnie wysoko zawodowo, ale daja ogromna
moc plynaca z pelniejszego zycia i realizowania si¢ we wszystkich waznych dla kobiet rolach,
tak zawodowych jak i spotecznych. Realizowania sig, nie rywalizowania i nie poswigcania si¢. Bo
co nam z kariery, jesli zabraknie nam w zyciu zwyczajnie. .. milosci. Niesie to ryzyko, ze bedziemy
wtedy bez serca dla siebie i innych. No chyba, ze taki bedzie nasz §wiadomy wybor...

ZOFIA DZIK, FUNDATORKA FUNDACJI HUMANITES

Wiele mowi sie o tym, ze w biznesie nadszedt czas kobiet. A jednak na wysokich stanowiskach
jest nas wcigz za mato. Barierg sa nieprzyjazne reguly gry, stworzone przez mezczyzn i dla mez-
czyzn oraz blokady, ktére mamy w glowach. , To nie dla mnie”, ,Nie nadaje sie”, ,Nie poradze
sobie” — takie mysli podcinaja nam skrzydta i sprawiaja, ze nie siegamy po wiecej. Na szczescie
$wiat sie zmienia — coraz wiecej mezczyzn wspiera kobiety w drodze na szczyt, coraz wiecej
kobiet gotowych jest, by si¢ wspinaé¢ coraz wyzej. Ksiazka Malwiny Faliszewskiej bedzie na tej
drodze duzym wsparciem. Jest bowiem praktycznym przewodnikiem, ktéry pomoze zbudowaé
swoja marke, zaplanowac kolejne kroki kariery, wzmocnié pewno$¢ siebie i sta¢ sie prawdziwa

liderka.

DAGNY KURDWANOWSKA, REDAKTOR NACZELNA PORTALU SUKCES PISANY SZMINKA

Ksigzka Malwiny Faliszewskiej jest gotowa recepta dla kobiet, ktore chca $wiadomie i odwaznie
budowaé swoja kariere. Jest to praktyczny przewodnik o tym, co warto robi¢, aby zbudowa¢
swoja marke osobista, sie¢ kontaktow oraz pozycje w firmie. Czytelniczka znajdzie tutaj
réwniez odpowiedzi na czesto nurtujace pytania: jak sygnalizowaé gotowosé do awansu,
jak wycenié swoja prace i negocjowaé wynagrodzenie oraz jak w zgodzie ze sobg polaczyé
macierzyistwo z karierg zawodowa. Malwina nie zapomina takze o bardzo waznej kwestii, jaka
jest budowanie pewnosci siebie, z ktéra kobiety czesto majg problem, a ktéra jest podstawg do
budowania swojej kariery. Cato$¢ uzupetniaja studia przypadkéw i prawdziwe historie kobiet.

DOROTA MILCZARCZYK, BUSINESS OFFICE AND COMMUNICATION HEAD,
CITI SERVICE CENTER

Niezwykle cenna lektura dla kobiet zaréwno na poczatku swojej zawodowej drogi jak i dla
tych, ktére cheg rozwingé zawodowe skrzydta by ,siegaé po wiecej”. Ksigzka Malwiny napisana
na bazie jej whasnych doswiadczeti oraz licznych rozméw z kobietami na najwyzszych stanowi-
skach w korporacjach, zawiera mnéstwo cennych rad, w jaki sposob strategicznie budowaé wta-
sna kariere w strukturach firm. Duzg wartoscia ksiazki jest gtéwne przestanie autorki, ze ko-
biety moga skutecznie dziata¢ w zgodzie z kobiecym stylem przywodztwa i w zgodzie ze soba.

MALGORZATA REIF, MENEDZER DS. KOMUNIKAC]I W DELOITTE



Bedac na poczatku kariery napotykalam na swojej drodze gléwnie jedng przeszkode, ktora
skutecznie potrafita zablokowa¢ kazde, nawet najmniej $miale dziatanie. To mdj krytyk we-
wnetrzny, ktérego stuchatam z niespotykanym zaangazowaniem i wierzytam we wszystko, co mi
powiedziat. To on sprawial, ze ciagle my$latam, ze jestem za mfoda, za mato do$wiadczona i za
mato wiem, zeby moc zabraé glos, albo zaczaé dziataé. Na szczeicie, na swojej drodze spotkatam
osoby takie jak Malwina, czy moja przetozona, ktére pomogly mi wzmocnié moja pewnos¢
siebie. Na szczescie powstala tez ta ksigzka, ktéra pomogta mi w zmianie nastawienia. Wyciszenie
krytycznego glosu plynacego z wewnatrz siebie nie jest tatwe, ale mozliwe do zrobienia przy
odrobinie wysitku i zostawieniu cho¢by uchylonych drzwi dla zmiany w naszym postrzeganiu.
Sytuacje opisane w tej ksigzce znajduja odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Mnie pozwolito
spojrze¢ na wiele spraw z innej perspektywy i sklonito do refleksji. Wierze, ze ta refleksja bedzie
miata takze ogromny wplyw na Czytelniczki i to, ze zaczng, podobnie jak ja, wierzyé w sie-
bie, odwaznie bra¢ sprawy w swoje rece i... siegaé po wiecej. Niech nie zwiedzie nikogo tytut
moéwigey tylko o rozwoju kariery. Czytelniczki z pewnoscig szybko zobacza jak wiele zmieni
sie w ich zyciu osobistym, jesli tylko krytyk ucichnie.

Malwina pisze réwniez duzo o réznicach w zachowaniu kobiet i mezczyzn w sytuacjach
zawodowych i o genezie niektérych zasad biznesowych. Budowanie $wiadomosci réznic pomie-
dzy meskim i kobiecym $wiatem, ktéry taczy sie w biznesie daje nam kobietom gwarancje lepszego
jutra. Im lepiej zrozumiemy obecne zasady gry, tym wigkszg bedziemy miec sile, zeby je zmieniaé
i dostosowywaé do naszych potrzeb teraz i w przysztosci.

IGA MARKOWSKA, LEARNING AND DEVELOPMENT COORDINATOR, DELOITTE

Czasy, w ktorych kobiety zajmowaly sie wylacznie domem minety bezpowrotnie. Coraz wiecej
kobiet zaczelo realizowaé sie zawodowo i zdobywa¢ silniejsza pozycje w $wiecie biznesu. Stad na
rynku pracy dostrzegamy poréwnywalna liczbe kobiet i mezczyzn Bardzo czesto, aby zdoby¢ te
pozycje, my kobiety musimy podwdjnie udowadniaé¢ nasze kompetencje. Znaczace sg tu przeko-
nania i stereotypy, ktore wciaz funkcjonuja w naszym spoleczenistwie. Ksiazka Malwiny poru-
sza bardzo wazne i aktualne tematy. Jest praktycznym przewodnikiem, ktéry pomoze kazdej z nas
bardziej §wiadomie zbudowaé swojg kariere zawodows, stworzyé marke osobistg czy poszerzy¢ sieé
kontaktéw. Zwraca uwage tez na to, jak wazne jest to, co same o sobie myslimy i czy same wie-
rzymy w swoj potencjal, talenty, ktérymi dysponujemy. Polecam te ksigzke wszystkim kobietom,
ktore czuja, ze nadszedt czas, aby siegnaé po wiece;.

IWONA GIERCZAK, SPECJALISTA DS. SZKOLEN, BUDIMEX



Ksigzke dedykuje moim corkom Mai i Lili, aby z odwagy siegaly po moc
swoich mozliwosci i zawsze 2yby w zgodzie ze sobg oraz mezowi Roberowi,
w podziekowaniu za nieustajgce wsparcie i inspiracje do dziatania.



Spis tresci

1. Kobieta W biznesie ....cooeeeessevesssvvessvcessevssssasssssassossassssansoss 11
Dlaczego brak rownosci plci
na najwyzszych stanowiskach wciaz jest faktem? ......cccoeerirverenenen 11
Dawno temu, kiedy kobiety ,,siedzialty” w domu
Stereotypy plciowe i presja spoteczna
Nierowne zasady GV «eveeeeevererereerereririereririereeneesereessesesessesesesesens
Meskie reguly @Iy .cocovvivivivieiriciciciccccic e
Kariera KODIEt ...c.ccvvveveirieiereiieieiieiecieeeteereeeve et nene
Przeszkody na drodze do kariery .......cccoceevevevverieenierenrinieinieinnne
Diversity & Inclusion szansg na rowno$¢ kobiet w biznesie ....... 40
Gdozie jest zloty Stodek? ..c.coveverinieiriniriiinieeiieeerteeeeeeeee 51

2. Na drodze do Kariery .....eeeeeeeeeeeeerrrrrseeeeeeecesssssrsrssesseccessssses D7
Swiadome planowanie kariery. Co musisz wiedzie¢
Réb wszystko najlepiej jak potrafisz
Cel t0 POASTAWA w.vevvinreveriniieieririeieriiereietereieestere et seesesesesaene
R6b to, co naprawde Tubisz ....ccoveveveveveveiercieiciiciirerirnrensiriennen
Wykorzystaj to, CO JUZ UMIESZ .c.cverererererereerererererererenenereecrerencnenes
DDbaj 0 POPATCIE ceveveveuevevereiereienierereenrerenennereneseeneseseerereesnenesenaene
Marka OSODISEA +evveveveriierereierereriieieritererentesesesesesesesesesesnesesesssesenes
Czy ubidr rzeczywiScie ma znaczenie? .......ooceeveervereererieenienienens 79
Twoja MATka W SIECE vovevverrrverererreierenieeereieresieteieieseesessesesennens 84



8 SIEGA) PO WIECE)

Networking i budowanie sieci kontaktow .........cceevvevieevieirrerierennas 91
Liczba wizytowek nie §wiadczy o jakosci Sieci ..eoveveervereervererenen 93
Rekomendacje sa na wage zlota ....oveeveeeveveieiciciciciiiniirnnne 94
Pasja Iaczy cvovevveieieieieee e 96
Networking jest Narzedziem ......cocoevevverervererrerieenierineriereserierenes 97
Czego na pewno nie nalezy robi€ .......coeeveveverernererenereeriererenns 98

Programy rozwojowe i sieci KODIET ..c.evvveveeeririeveeririeiniriereirieienens 103
MENLOTING evenvenviiiriiriieteieieee ettt evee 104
COACKING «vvevrniereveiiieieiiieieitteiere ettt ettt seeeseses 112

Twoja warto$¢ dla OTganizacii «....eeveveveveverereerercrererererrersrerererenenene 113
Dlaczego wcigz zarabiamy mniej ......cccoeeeevevrererenrereenereenuenenes 119
Jak WyCeni€ SWOja PIACE .veveververerreriererieriereierenserteseiesessessesennes 121
Jak sie przygotowaé do rozmowy o awansie i podwyzce ............ 125

MacierzyAstwo a Kariera «....c.eoevveveeeririereirieieenieiereniniereiniereenesienens 128
O co zadba¢ przed odejsciem na urlop macierzyniski ................ 132
Urlop macierzyriski a wtasny rozwdj «..ccocoevervevveeerevererecccccnes 136
Jak przygotowac sie na powrot do Pracy ..e.eeeeeeveeeverererereereenens 138
Zawodowa 1ZeCZyWiIStOSE MAM v.vevreveverrevererererererrererereesesereuesenes 142

Trudne SYtuaCie W PIACY .covevevererveveeriereeinierereeerereenaereseneenenenenenes 145

Korzysci z bycia liderka ....eceevveenieinierieinieinieiecieiecieeseeenenns 156

3. Swiat W TWOjej GIOWIE vevveverrerererrerersererseserssessssessssesssssons 159

Pewno§¢ siebie i poczucie wlasnej wWarto$ci .....eceeveveverervererervererennns 159
Krytyk wewnetrzny — jak go okielznaé? ......cocovvevvienivvniennnnnn. 169
Dobre nawyki w budowaniu autentycznej pewnosci siebie ...... 174

Bycie lubiang a zdobywanie szacunku .......c.coeeveeenirieeninieennnennns 179

Zyciowy PATTNIET ovvinviinverireniieiienenreniteieereenesasesaeenesnnesanesseesuesnnens 183

ZAKONCZENIE evevvevvereereerereieienrereerensensesesesseseesensensessessesassensons 189

BiblIOZafia ..eveveveeveririeeiieririeiieieieieiereieetevetereneveeesennerenees 191



Wstep

Droga Czytelniczko,

mam nadzieje, ze ta ksiazka stanie sie dla Ciebie inspiracja, by$ siegata
po wiecej i w pelni wykorzystywala swéj potencjal. Wiele pisze tu o sytu-
acji kobiet w biznesie, odnoszac sie do braku réwnosci plci na najwyzszych
stanowiskach. Bardzo chcialabym, aby kobiety i mezczyzni byli jednakowo
reprezentowani na najwyzszych pozycjach zaréwno w biznesie, jak i instytu-
cjach panstwowych, polityce, jednak nie jest to moim najwazniejszym celem.
Najbardziej zalezy mi na tym, aby$ Ty, jako Czytelniczka, miata poczucie,
ze wykorzystujesz pelnie swoich mozliwosci i ze z odwagg i pewnoscia siebie
siegasz po to, co chcesz osiggnaé zawodowo. Nie kazda z nas musi by¢ preze-
ska, jednak kazda z nas zastuguje na to, aby by¢ spetniong zawodowo ko-
bieta. Bez wzgledu na to, czy Twojg ambicjg jest bycie specjalistka, mene-
dzerka, czy dyrektorka, wazne, abys czula, ze jestes w miejscu, w ktorym
chcesz by¢, i ze jest to Twoj swiadomy wybér i decyzja. Chciatabym, abys
nie czula frustracji, ze utkneta§ w miejscu, ktére Cie ogranicza i nie daje
szansy na rozwoj, ale aby§ umiata zawalczy¢ o siebie, kiedy trzeba, dokona¢
korzystnych dla siebie wyboréw i czuta satysfakcje z wykonywanej pracy.

Mam nadzieje, ze ta ksigzka bedzie dla Ciebie zrédtem praktycznej
wiedzy, ktora pozwoli wznies¢ Twoja kariere na wyzszy poziom. W rozdziale 1.,
,<Kobieta w biznesie”, przedstawie Ci moje spojrzenie na sytuacje zawodowg
kobiet, zwracajac uwage na kwestie kulturowe, stereotypy oraz presje spo-
teczng wobec kobiet. Rozdziat 2., ,Na drodze do kariery”, to przepis na sukces
zawodowy. Podpowiem Ci, co jest wazne w §wiadomym budowaniu swojej
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kariery w organizacji. Zaproponuje rowniez ¢wiczenia, ktore beda Ci w tym
pomagaé. Rozdziat 3., ,Swiat w Twojej glowie”, bedzie po§wiecony kwestiom
osobistym, ktére majg znaczacy wpltyw na Twoje zycie zawodowe.

Zapraszam Cie do lektury.
Malwina Faliszewska



Kobieta w biznesie

Dlaczego brak réwnosci plci na najwyzszych
stanowiskach wciaz jest faktem?

Skoro czytasz te ksiazke, pewnie dobrze wiesz, ze liczba kobiet na najwyz-
szych stanowiskach wcigz jest niedostateczna. Prawdopodobnie zastana-
wiasz sie, dlaczego tak jest, mimo ze jeste$my $wietnie wyksztalcone, znamy
jezyki, jesteSmy zorganizowane, madre i inteligentne. Czy czego$ nam bra-
kuje? Moze nie mamy predyspozycji do prowadzenia biznesu na najwyzszym
poziomie, bo mezczyzni robig to po prostu lepiej? A moze sama miatas kiedys
kobiete szefa i sie z nig nie dogadywalas? Te ciggte humory... Z facetem
tatwiej sie porozumieé. Szybko, krotko, konkretnie i na temat — tak ma-
wiaja zwolennicy meskiego zarzadzania. Owszem, nieliczni chwalg sobie
prace z kobietami. A dlaczego nieliczni? Dlatego, ze tylko okoto 15% ko-
biet zajmuje kluczowe pozycje w organizacjach, stad tez kobieta dyrektor
czy czlonkini zarzadu to wcigz wyjatek potwierdzajacy regule, ze na wysokich
pozycjach rzadza mezczyzni.

W tym rozdziale pokaze Ci, w jaki sposob ja postrzegam $wiat firm i awan-
sow, sytuacje kobiet, nasza (czyli polska, a nawet europejska) kulture oraz
wyzwania, jakie stoja przed kobietami, ktore cheg sie rozwijaé zawodowo.
Sadze, ze nalezy spojrze¢ wielowymiarowo na to, jak jeste§my postrzegane
w naszej kulturze, jak mocno dzialajg stereotypy plciowe oraz jak duzej



12 SIEGA) PO WIECE)

presji spolecznej jestesmy poddawane. By¢ moze na pewne sprawy patrzylas
do tej pory inaczej, a nad niektérymi w ogole sie nie zastanawiatas. Mam
nadzieje, ze dzieki temu rozdziatowi spojrzysz na te kwestie ,,z lotu ptaka”
i bedziesz mogta zobaczy¢ caly obraz, ktory sklada sie na sytuacje kobiet.

Zastanawiala$ si¢ kiedys nad tym, dlaczego czesto mowi sie, ze kobiety
na wysokich stanowiskach s3 takie ,,niekobiece”? Okresla sie je czasami jako
»baba z jajami”, ,facet w spodnicy” — te wyrazenia weszly do naszego jezyka
i niewiele z nas zastanawia sie nad ich sensem. Jednak pomysl o nich przez
chwile, zobacz, jak bardzo pejoratywnie przedstawiajg kobiete na wysokim
stanowisku. [ jak mocno przypisuje sie kobietom meskie atrybuty. Tak jakby
kobieta na stanowisku bez ,jaj” byta niekompletna. Czesto wrecz uzywa
sie tego jako komplementu, chwalac kobiecg meskosé, jakby bylo to wia-
$ciwe zachowanie na wysokiej pozycji. Dlaczego kobieta dostaje miano
faceta w spodnicy? Jezyk, ktorego uzywamy, aby okresli¢ kobiete na wyso-
kiej pozycji, jest bardzo specyficzny i utrwala stereotyp, ze biznes to meska
sprawa. Kobieta, aby zastuzy¢ na miano dobrego menedzera, dostaje meskie
atrybuty, np. méwi sie: ,Ona ma jaja”.

Drzieje sie tak z wielu powodéw. Jednym z nich jest fakt, ze biznesem
wcigz jeszcze 1z3dza reguly gry mezczyzn, firmowe kultury organizacyjne sa
bardzo meskie, w kulturze naszego kraju, jak réwniez prawie na calym $wie-
cie funkcjonuja stereotypy plciowe, silna jest presja spoteczna, ktora kaze
kobietom zajgé sie wychowaniem potomstwa i dbaniem o dom. Wszelkie
odstepstwa od reguly, zachowania inne niz uznane powszechnie za wia-
$ciwe spotykaja sie z niezrozumieniem, a czasami wrecz potepieniem. Ko-
bieta realizujaca sie zawodowo, ktéra wychodzi poza standardowe ramy
pracy od 8.00 do 16.00 lub od 9.00 do 17.00, otrzymuje zbyt czesto etykiete
bezdusznej matki. Czasami powr6t na pelny etat nie jest dobrze widziany.
Polska i tak wyglada lepiej w poréwnaniu do naszych sasiadéw Czechow.
Tam panuje zwyczaj powrotu kobiet na pot etatu po urlopie macierzyn-
skim lub wychowawczym. Kobiety czesto pracujg tak przez nastepnych
kilka lat. Nie chodzi tylko o rok czy dwa, kiedy dziecko jest mate. Od zna-
jomej z Czech uslyszatam: ,Jesli chcesz pracowaé, to po co decydowatas sie
na dziecko?”.

Kobiety s poddawane ogromnej spotecznej presji kreowanej nie tylko
przez mezczyzn, ale takze przez same kobiety. Ta sytuacja powoli sie zmienia,
czesciej w wiekszych miastach, cho¢ i tutaj nie zawsze jest kolorowo. To po-
woduje, ze kobiety nie dajg sobie w rezultacie prawa do rozwoju zawodo-
wego, do planéw samorealizacji w pracy, nie méwiac juz o sukcesie. Bywa,
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ze kobiety, ktére same zdecydowaly, aby poswiecié sie wychowaniu dzieci
i zajmowaniu sie domem, mocno krytykuja kobiety aktywne zawodowo. Nie-
ktoére z nich z pewnoscig pozostaly w domu z wyboru i byla to $wiadoma de-
cyzja, ktora nalezy uszanowad. Tak jak nie kazdy mezczyzna pragnie awansu
zawodowego, tak nie kazda kobieta musi pigé sie po szczeblach kariery.
Grunt jednak, aby te, ktore chea, mogly to robi¢ na rownych prawach, i aby
droga do awansu byla mozliwa takze w sposob blizszy kobiecemu stylowi
dziatania. Cho¢ sytuacja nieco sie poprawia, przez wiele lat kobiety, ktére
zaszly wysoko w strukturach firmowych, w zasadzie nie mialy wyjscia: jesli
chciaty doj$¢ na wysokie pozycje, musialy przeja¢ meski styl dziatania. Nie
byto i nadal w wielu firmach nie ma miejsca na kobieco$¢. Powiesz moze,
ze biznes nie ma plci. Ja twierdze, ze ma i na razie w znacznym stopniu jest
mezczyzng, mimo ze funkcjonuje w nim wiele fantastycznych kobiet odno-
szacych sukcesy. Pewnie marzeniem niejednej kobiety byloby, gdyby nie
mial plci. Bytaby to sytuacja, w ktorej zaréwno kobiety, jak i mezczyzni
mogliby rozwijaé sie zawodowo bez poczucia, ze daja zbyt wiele, ze pos$wie-
cajg swojg osobowosé, swoj naturalny styl dziatania, aby przejsé na kolejny
poziom organizacyjny, a w niektérych kulturach w ogole przetrwaé. Jesli
kobiet i mezczyzn bytoby mniej wiecej po réwno na najwyzszych stanowi-
skach zarzadczych w organizacjach, wéwczas rownowazylyby sie meskoéé
i kobiecosé. Nie bytoby tylko bardzo meskich kultur organizacyjnych albo
bardzo kobiecych. Oba pierwiastki istniatyby w réwnowadze, gwarantujac
synergie z polaczenia tych dwoch jakze wspaniatych i wyjatkowych stylow
dziatania, myslenia, odczuwania. Cho¢ meska kultura organizacyjna jest na
pewno sprawcza i skuteczna pod wzgledem osiggania wynikéw biznesowych,
to z pewnoscig nie jest idealna i mogtaby by¢ jeszcze lepsza, ustepujac nieco
miejsca kobiecym pierwiastkom i kobiecemu stylowi dziatania. Poniewaz
jednak jest ona w nadmiarze, nie daje dostatecznej przestrzeni na pelne
wykorzystanie potencjatu kobiet. A jak wiadomo, zadna skrajnoéé¢ nie jest
dobra. Aktualny §wiat biznesu i polityki urzgdzony jest po mesku. To mez-
czyzni ustalili reguly gry, a kobietom pozostaly nastepujace mozliwosci.
Uznaé to za fakt, dostosowa¢ sie do tych regut i dziataé zgodnie z nimi, aby
rozwijaé sie zawodowo i pigé sie po szczeblach kariery. Jest to obecnie naj-
czeéciej wykorzystywana mozliwosé i czasami koriczy sie sukcesem, oku-
pionym jednak duzym kosztem osobistym. Nastepna mozliwo$¢: obrazié sie
na to, jak §wiat jest urzadzony, i odpuscié. Kolejna: poznaé¢ dobrze to, jak
dziata meski styl, wykorzysta¢ te wiedze do dzialania, ale tak czesto jak sie da
funkcjonowaé w zgodzie ze sobg, aby powoli przecieraé szlaki dla innych
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kobiet. A kiedy znajdg sie juz odpowiednio wysoko w strukturach — po-
kazywa¢ innym swoje wzorce i swoj sposob dziatania, aby realnie wptywa¢
na kulture organizacji, w ktorej pracuja.

Dawno temu, kiedy kobiety ,siedzialy” w domu...

Dawno temu, kiedy kobiety siedzialy w domu — choé¢ stowo ,siedzialy”
jest zupelnie nietrafione — mezczyzni tworzyli podwaliny pod dzisiejszy
biznes. Meskie preferencje co do sposobu dzialania nie miaty zadnej prze-
ciwstawnej sity. Mezczyzni urzadzili biznes po swojemu i dtugo strzegli do-
stepu do tego $wiata przed kobietami. Zadbali o to, aby byto im wygodnie,
a przede wszystkim, aby reguty byly dla nich zrozumiate. Trudno sie dziwié
— pewnie gdyby sytuacja byta odwrotna, tez urzadzityby$my sobie $wiat
biznesu po naszemu. W meskim $wiecie liczy sie bycie samcem alfa, bycie
najlepszym. Witadza jest synonimem prestizu. MezczyZni pragng rzadzié,
by¢ na szczycie, rywalizowaé. Komunikujg sie bardzo bezposrednio, choé¢-
by mialo to kogo$ zrani¢. Na uczucia i emocje w biznesie nie ma miejsca.
Trzeba gra¢ twardo, konkretnie, dynamicznie. Jesli czego$ sie pragnie, to
jasno moéwi sie o swoich oczekiwaniach. Duma odgrywa ogromna role. Ura-
zony i niedoceniony mezczyzna, ktory uwaza, ze powinien byé awansowany,
predzej odejdzie niz pozostanie w firmie, czekajac cierpliwie na odpowied-
ni czas. MezczyZni wlasne sukcesy przypisuja sobie i swojej przebojowosci,
inteligencji i przedsiebiorczoéci. Sq pewni siebie i majg wieksza sktonnos¢
do ryzyka niz kobiety. Dopoki kobiety nie mialy praw wyborczych, ani
zadnych innych, problemu w zasadzie nie bylo. Prawie nikt nie kwestio-
nowal faktu, ze to kobieta zostaje w domu i zajmuje sie potomstwem, do-
skonali si¢ w roli pani domu, kucharki, praczki i sprzataczki. Dzi$ z wiele
z nas z niedowierzaniem czytaloby poradniki dobrej zony z 1819 r.!, w ktorej
autorka przekonywala, ze ksigzki i studiowanie jezykéw to nie zadania dla
kobiety. Niestety, w wielu polskich domach nadal panuje system, w ktérym
to mezczyzna jest w centrum wszechswiata i nawet je§li kobieta jest ak-
tywna zawodowo, to jej obowigzki w domu sie nie zmienily. Nadal wiek-
sz08¢ obowigzkéw domowych spoczywa na barkach kobiet.

Kultura tworzona przez wieki uksztaltowata wspotczesny swiat oraz ko-
biece i meskie role w spoteczeristwie. Mimo ze juz dzi§ posiadamy prawa

! Klementyna Hoffmanowa, Pamigtka po dobréy matce cxyli Ostatnie jéy rady dla cérki,
Warszawa 1820.
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wyborcze, mozemy pracowaé, rozwijaé sie, decydowaé o sobie, mie¢ meza
lub nie mie¢, zarabiamy, jeste$my niezalezne finansowo, to wcigz podskérnie
mozna odczué naleciatoéci dawnych lat. Weciaz daje sie zauwazyé wyzszo$é
mezczyzny nad kobieta — do radia i telewizji zaprasza sie gléwnie mezczyzn
jako ekspertéw komentujacych wydarzenia na $wiecie, prelegenci na konfe-
rencjach to rowniez w przewazajacej wiekszosci mezczyzni. To jakby znak,
ze to, co padnie z meskich eksperckich ust, ma wigksza warto$¢ niz to, co
powiedzg kobiety. Sytuacja oczywiscie sie zmienia, jednak powoli. Na szcze-
$cie powstaje coraz wiecej inicjatyw promujgcych kobiecg eksperckosé.
Kilka Iat temu Olga Kozierowska prowadzita cykl audycji radiowych i te-
lewizyinych pt. Sukces Pisany Szminkg, do ktorych zapraszata wtasnie ko-
biety, aby dzielily sie swojg wiedzg. Powolata do zycia konkurs promujacy
kobiece sukcesy — Bizneswoman Roku — dzieki ktéremu wiele kobiet mo-
glo wyjé¢ z cienia i pokazaé, co potrafig. Bianka Siwifiska zatozyta fundacje
Perspektywy promujaca kobiety w nowych technologiach. Sie¢ Przedsie-
biorczych Kobiet réwniez promuje kobiece biznesy i pomaga mtodym kobie-
tom zaktadajacym start-upy pozyska¢ finansowanie dla swoich pomystow.
Wiele firm zaczyna powolywaé do zycia programy wewnetrzne promujace
réwnosé plei. Kobiety niewatpliwie dzi§ chcg zdobywaé $wiat, sg coraz bar-
dziej aktywne i coraz bardziej widoczne, co nie zmienia faktu, ze do pelnej
réwnosci majg jeszcze daleka droge.

Stereotypy plciowe i presja spoteczna

Jesli zastanowimy sie nad tym, w co na ogot bawig sie chtopey, a w co
dziewczynki, to dostrzezemy wyrazne réznice. Nie chodzi tylko o przed-
mioty, ktorymi sie bawig. To, ze dziewczynki w wiekszosci lubig lalki, na-
czynia kuchenne, a chopcy pitke i samochody, jest duzym uproszczeniem,
jednak nawet sklepy dzieciece z zabawkami zdajg sie potwierdzaé te regute.
Chodzi raczej o to, jakie interakcje te zabawki wywotujg. Dziewczynki czesto
bawig sie w dom, bal, szkote, sklep. Urzadzajg herbatki, spotkania i przyjecia.
Opiekuja sie lalkami jak dzie¢mi lub odgrywaja scenki z zycia, nasladujac
swoje matki. Chlopcy, grajac w pitke czy urzadzajac wyscigi samochodo-
we, w zasadzie od dziecinstwa rywalizujg. Wspotzawodnicza w bezpieczny
sposdb, majac juz od najmlodszych lat szanse zetkniecia sie z uczuciem
zwyciestwa, porazka oraz podnoszeniem sie z tej porazki. Wyscigi, podchody,
wspinanie sie po drzewach to ciggle doskonalenie umiejetnosci, ktére w do-
rostym zyciu wykorzystuja takze w biznesie. Biznes to bowiem rodzaj wyscigu.
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Jesli jeste$ zdeterminowana i czujesz, ze coaching mogtby Ci pomdc,
mozesz skorzystaé z tej opcji na wlasng reke. Na rynku jest wielu warto-
$ciowych i doswiadczonych coachéw, sg tez tacy, ktéry nazwali sie coachami,
cho¢ wcale nimi nie s3. Nie zawsze coach musi posiadaé akredytacje, aby byt
dobry w swoim zawodzie. Sa osoby po studiach coachingowych, ktore maja
duze do$wiadczenie w coachingu, jednak nie posiadajg oddzielnej akredytacji
International Coach Federation (ICF) czy International Coaching Commu-
nity (ICC). Jesli zdecydujesz sie na coacha z akredytacja, bedziesz mie¢ pew-
nos¢, ze przeszedt on specjalny egzamin potwierdzajacy jego umiejetnosci,
ale z pewno$cig cena za sesje moze byé wysoka. Niemniej jednak pamietaj,
ze bardzo wazna w pracy z coachem jest tez chemia, czyli to, jak czujesz sie
w obecnoéci swojego coacha, czy masz do niego zaufanie, czy mozesz byé soba.
Sesje coachingowe nie stuza temu, aby coach poklepat Cie po ramieniu
i powiedzial, ze jeste$ $wietna i dasz sobie rade. Czasami wrecz spotkania
te mogg by¢ trudne, bo mozesz dowiedzie¢ sie o sobie czegos wiecej, zobaczyé
swoje ograniczenia, schematy, w ktére wpadasz. Dlatego po sesji z coachem
mozesz wyj$¢ przygnebiona albo uskrzydlona. Wszystkie opcje sg mozliwe.
Najwazniejsze, aby w rezultacie tych spotkan nastapit Twoj rozwdj wewnetrz-
ny i abys czula, ze w pelni realizujesz swoj potencjat.

Czasami, jesli nie chcesz lub nie mozesz skorzysta¢ z ustugi coacha,
mozesz siegnaé po poradniki coachingowe, ktére w pewnym stopniu moga
pomoc Ci w znalezieniu odpowiedzi na wazne pytania dotyczace Ciebie
i Twojej kariery.

Twoja wartos¢ dla organizacji

Kobiety zarabiajg $rednio o 30% mniej od mezczyzn. Dlaczego tak sie dzieje?
Jedna kwestia to pracodawcy, ktorzy oferuja kobietom nizsze wynagrodzenie
albo tez spodziewajg sie nizszych oczekiwan. Druga to ta, na ktérg same
mamy wplyw i za ktérg jestesmy bardzo czesto odpowiedzialne: na starcie
prosimy o mniej niz jeste$my warte. Pracujac w HR, nie raz bratam udziat
w spotkaniach rekrutacyjnych i nie raz widziatam CV z oczekiwaniami finan-
sowymi kobiet i mezczyzn na to samo stanowisko. Tam, gdzie mezczyzna
wycenil prace na stanowisku kierowniczym na ,,16 000”, kobieta powie-
dziata ,12 000”. Tam gdzie mezczyzna oczekuje 6000 jako specjalista, ko-
bieta prosi o 4200. Zaden pracodawca, nawet majac wiekszy budzet, nie
zaoferuje duzo wyzszej pensji sam z siebie. Pozostawi ten zapas na przyszle
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premie i podwyzki. Skoro Ty nie chcesz tych pieniedzy, wezmie je kto$ inny.
Sytuacja ma sie nieco inaczej na stanowiskach w administracji publiczne;j
oraz optacanych z budzetu panistwa, gdzie konkretne stanowiska majg z gory
okre§lone widetki placowe, cho¢ i tutaj w niektorych przypadkach moze
by¢ tak, ze jednym przypadnie gorna kwota widelek, a innym dolna. To
wszystko jest powigzane z naszym przekonaniem, ze nie jeste$my wystarczajg-
co dobre na dane stanowisko. Uwazamy tez, ze na nasze miejsce czeka z pew-
noscig wiele innych kobiet, ktore przyjda pracowaé za jeszcze nizsze wynagro-
dzenie, wiec zanizamy warto$¢ naszych oczekiwan i w rezultacie otrzymujemy
mniej.

Kolejng kwestig jest to, ze kobiety czesciej niz mezczyzni podejmuija
mniej platne profesje. Wiecej kobiet znajdziemy w zawodach zwigzanych
z edukacja, kultura, w serwisach sprzatajacych, podczas gdy w zawodach
zwigzanych z technologig, IT, ktore sg lepiej platne, jest wiecej mezczyzn.
Zastanawiala$ si¢ kiedys, dlaczego w obszarach sfeminizowanych, gdzie pra-
cuje wiekszoé¢ kobiet, to mezczyzna jest na szczycie i zarzadza? Tak jakby
niewidzialna sita windowata go do goéry, mimo ze obok niego jest wiele kom-
petentnych kobiet znajacych sie §wietnie na swojej pracy. Literatura okresla
to zjawisko jako szklane ruchome schody — czyli szybki awans, a co za tym
idzie, wzrost zarobkéw mezczyzn wykonujacych zawody sfeminizowane, ste-
reotypowo postrzegane jako ,kobiece”. To wlasnie mezczyzni trafiajg na
stanowiska kierownicze, zwigzane z wyzszymi zarobkami i wigkszym prestizem.
Cho¢ wiele kobiet wyktada na uczelniach wyzszych i ma tytut doktora
czy profesora, to zwykle mezczyzni sa rektorami. Tylko dwa uniwersytety
w Polsce s zarzadzane przez kobiety, a jesli chodzi o uczelnie politechniczne,
kieruja nimi sami mezczyZni. Podobnie jest w dziatach finansowych w fir-
mach. Stanowiska referentéw, ksiegowych zajmuja kobiety, a bardzo czesto
dyrektorem finansowym jest mezczyzna. W sytuacji, kiedy mamy do czynie-
nia ze stanowiskiem wigzacym sie z wiadzg, prestizem, decyzyjnoécig, a zatem
atrybutami, ktore stereotypowo przypisywane s mezczyznom, odsetek
mezczyzn wyraZnie wzrasta’. Im wyzsze stanowisko, tym wyzsze zarobki,
a skoro jest nas wciaz niewiele na kluczowych pozycjach w organizacjach,
jasne wydaje sie, ze co do zasady zarabiamy mnie;j.

Czasami dtugotrwata kariera w jednej firmie bywa réwniez mniej opta-
calna finansowo. Czesto spotykatam sie z historiami, ze osoba pracujaca
dtugo w jednej firmie prosila o podwyzke, ktora okazywata sie niemozliwa.

? hitps:/frownosc.info/dictionary/szklane-ruchome-schody/ [data dostepu: 10.01.2018].
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Nie bylo budzetu, widetki nie pozwalaly, polityka firmy byta taka, a nie
inna. Przyczyny bywaja réine i niekiedy rzeczywiscie sg prawdziwe. Jednak
gdy osoba znajdowata sobie inng prace i sktadata wypowiedzenie, nagle
okazywalo sie, ze podwyzka jest mozliwa, aby tylko zatrzymaé osobe na jej
stanowisku pracy. Jedni zostajg, inni, rozczarowani wczeéniejszymi odpo-
wiedziami, odchodzg. Lojalnos¢ i wieloletnia praca w jednej firmie daje
nam poczucie bezpieczeristwa i pewnego komfortu. Wszyscy juz nas znaja,
mamy wyrobione relacje i wiemy, czego sie spodziewaé. Nowa praca i nowa
firma, cho¢ oferuje nam szanse na wyzsze zarobki, oznacza réwniez wyjscie
ze strefy komfortu i koniecznos§é sprawdzenia sie w nowym §rodowisku
pracy. Poniewaz nikt nas nie zna, musimy pokazaé¢, na co nas staé, a to
wigze sie z pewna niewiadoma. Nie wiemy dokladnie, z kim bedziemy pra-
cowaé, czy uda nam sie zbudowaé takie relacje, jak bysmy chcialy. Czasa-
mi takie ryzyko i postawienie przed sobg wyzwania moze si¢ oplacaé. Bywa
jednak, ze kobiety sa mniej sklonne do zmiany pracy, szczegdlnie jesli maja
dzieci i w obecnej pracy s w stanie w miare dobrze godzi¢ obowiazki za-
wodowe z rodzinnymi. Obawiajgc sie drastycznych zmian lub konieczno$ci
pracy po godzinach, pozostajg przy obecnej pracy, ktéra choé nie daje im
pelni satysfakcji finansowej, wydaje sie sensownym kompromisem. Tak
naprawde bardziej obawiamy sie wyobrazenia o tym, jak moze wyglada¢ nowa
praca, niz samej pracy. Jesli czego$ sie boimy, to potrafimy sobie na mnostwo
sposobéw wyttumaczyé, dlaczego tkwienie w obecnej strefie komfortu, choé
ma wiele wad, jest o wiele lepsze niz zmiana i nowe wyzwania.

Oczywiscie nie uwazam, ze zmiana pracy to jedyna mozliwo$¢ zwigksze-
nia naszego wynagrodzenia. Jesli mamy takie mozliwoéci w firmie, w ktorej
pracujemy, powinny$my z nich korzysta¢. Nie da sie postawi¢ znaku réwnosci
pomiedzy wszystkimi firmami. W kazdej jest inaczej, panuje rézna kultura
organizacyjna, obowigzujg rézne polityki i podejscia do kwestii wynagrodze-
nia i rozwoju. Musimy wybra¢ to, co nam odpowiada i na czym nam zalezy.
Zwykle wicksze pienigdze oznaczajq wieksza odpowiedzialnosé, ale niejeden
raz spotkatam sie z sytuacjami, gdzie dysproporcje w zarobkach byly bardzo
duze mimo podobnego poziomu odpowiedzialnosci.

Naszym podstawowym bledem jest to, ze nie negocjujemy naszego wy-
nagrodzenia, w przeciwiefistwie do mezczyzn, ktorzy robig to regularnie. Na
rozmowach rekrutacyjnych, kiedy pada pytanie o oczekiwania finansowe,
nie wiedzie¢ czemu czujemy sie niekomfortowo. A przeciez to transakcja
wymienna. Ty dajesz swdj czas i swoje kompetencje, a firma Ci za nie placi.
Jednak wiele z nas nie traktuje tego w ten sposob. Raczej czujemy sie jako
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osoba skazana na taske i nietaske pracodawcy, ktéry albo nam prace da,
albo nie da. To powoduje, ze niewtasciwie sie pozycjonujemy w rozmowie.
Zamiast po partnersku, stawiamy siebie nizej. Kiedy pada oferta, zwykle
godzimy sie na to, co zostalo zaoferowane. Dopdki same nie uwierzymy, ze
nasz potencjalny pracodawca potrzebuje wiaénie nas i naszych umiejetnosci
i doswiadczenia, dopoty bedziemy na straconej pozycji negocjacyjne;.

Na rozmowach rekrutacyjnych na pytanie o oczekiwania finansowe
zbyt czesto z ust kobiet pada pytanie: ,A ile panistwo proponujecie”? albo
stwierdzenie ,sama nie wiem, jako$ sie dogadamy”, ,w obecnej pracy za-
rabiam X, wiec chciatabym troszeczke wiecej, jesli miatabym przejé¢” i inne
podobne wypowiedzi. Po usltyszeniu takich stéw zaden pracodawca nie za-
proponuje Ci fantastycznej pensji. Styszac juz na starcie w Twoim glosie
niepewno$¢ co do $wiadomoéci Twojej wartosci, moze nawet sie zawahad,
czy na pewno jeste$ odpowiednig kandydatkg na proponowane stanowisko.
Nie chodzi o to, ze masz zazgdaé kwoty X i koniec. Nie tedy droga. Rozmowa
to negocjacje, wiec nie musi by¢ tak, ze kwota, ktéra zaproponujesz, jest
ostateczna. Dlatego warto, aby$ zawczasu wycenita swoja prace na absolutne
minimum, z ktérego bedziesz zadowolona, oraz zdecydowata, jaka kwota by-
taby dla Ciebie motywujaca na dtuzszy okres i mogtaby Cie sktoni¢ do pod-
jecia ryzyka i przejscia do nowej firmy. Warto zaczaé od kwoty marzen, ale
nigdy nie schodzi¢ ponizej swojego minimum. Zachecam Cie do odwagi
i siegania po wiecej. Nie mam tutaj na mysli arogancji i tupetu niepopar-
tego konkretnymi wynikami. W wigkszoéci przypadkéw obserwuje jednak,
ze choé¢ mamy wyniki i robimy bardzo wiele, nie doceniamy same siebie. Nie
oczekujmy wiec, ze ktokolwiek nas doceni, jesli nie bedziemy znaly swoje;j
wartoéci. Moja zacheta nie ma nic wspélnego z naktanianiem Cie do bycia
roszczeniowa i snuciem nierealnych oczekiwafi w sytuacji, gdy nie masz
doswiadczenia, kompetencji ani wiedzy.

Znam kilka historii — w tym jedng swojg — ze gdy okazalo sie, ze
otrzymujemy szanse na wymarzong prace, jeste$my tak szcze$liwe, ze kwestie
finansowe odktadamy na dalszy plan. Czasami mam wrazenie, ze bylybysmy
sktonne pracowa¢ za polowe tego, co zarabiamy aktualnie, dla samego faktu,
ze dostajemy te konkretna prace, na tym konkretnym stanowisku. To szcze-
$cie jest bardzo ztudne i z pewnoscig odktadanie finanséw na dalszy plan jest
malo rozsagdne. To tak jak w przypadku zauroczenia: w pierwszej chwili
nie liczy sie nic innego, tylko obiekt naszych westchnien, ale kiedy emocje
opadng, dopada nas rzeczywisto$¢ (niekoniecznie szara), ktora bardzo szybko
otwiera nam oczy. Kiedy u$wiadomisz sobie, jak wiele zaangazowania i czasu
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wkladasz w nowa prace, i zderzysz to z niedoszacowanymi zarobkami, praca
marzen przestanie nig byé. Gwarantuje Ci, ze bedziesz wtedy sfrustrowana.
Bytam w podobnej sytuacji. Kiedy dowiedzialam sie, ze mam szanse na prace
w pewnej firmie, mato nie uniostam sie w powietrze z radosci. Pienigdze ze-
szly na drugi plan i myS$latam, ze choéby mnie chcieli w tej firmie za takie
same pienigdze, jakie mam obecnie, to i tak warto. Jak dobrze sie stalo, ze
kubet zimnej wody na glowe wylal mi m6j maz, ktéry w momencie, kiedy
ja prawie eksplodowatam ze szczescia, powiedzial, ze ta oferta w ogole nie
jest atrakcyjna. W pierwszej chwili bytam wsciekta. Jak to: nie jest atrak-
cyjna, chyba sie przewrdcit i uderzyt w gtowe — myslatam. Jednak po chwili
rozmowy, podczas ktérej unaocznil mi, ze to ja tak naprawde jestem bar-
dziej potrzebna firmie niz ta firma mnie, zmienilam swoje podejscie. Dzieki
tej rozmowie zrozumialam wszystko to, o czym zapomniatam, zachlystujac
sie swojg ,,pracg marzen”. Ta rozmowa pozwolita mi zrozumie¢, dlaczego
to wlasnie ja jestem najodpowiedniejsza do tej roli, jakie mam atuty, ktérych
firma potrzebuje, dlaczego bedzie trudno znalez¢ inng osobe na to stanowi-
sko. Z takg $wiadomoscig mojej wartosci dla tej organizacji miatam poczucie,
ze rozmowa odbyta sie po partnersku. Polecam wszystkim to uczucie. Bylo
spokojnie i merytorycznie. Argumenty, ktére przygotowatam, rowniez byly
zasadne i rozsadne. Taka rozmowa nie tylko pozwala wynegocjowadé lepsze
wynagrodzenie, ale takze umacnia Twojg pozycje w firmie juz na starcie.

Rozmowy rekrutacyjne i zmiana pracy to nie jedyne okazje, aby zawal-
czyé o swoje wynagrodzenie. Sg nimi rowniez awanse oraz roczne rozmowy
oceniajace, ktore odbywaja sie w wielu organizacjach. Po raz kolejny z zalem
zauwazam, ze nie wykorzystujemy tych szans tak dobrze, jak bysmy mogty.
W sytuacji, gdy mamy juz dtuzszg relacje z przetozonymi, zdarza sie, ze oba-
wiamy sie poprosi¢ o podwyzke, myslac, ze z tego powodu ucierpi na tym
nasza relacja z dang osoba.

Mam pelny dostep do wynagrodzeri w moim dziale, poniewaz przez moje
rece przechodzq rozliczenia plac w firmie. Po procesie awansow i podwy-
zek okazalo sig, ze w moim zespole wszystkie kobiety otrzymaty jednakowe
podwyzki, ktére byty o potowe nizgsze od podwyzek, ktére dostali koledzy.
Nie moglam w to uwierzy¢ i czutam ogromng niezgode wewnetrzng na
to, co si¢ stato. Do tego dobrze wiedziatam, ze zaréwno ja, jak i kolezanki
regularnie xdobywamy nowe certyfikaty niezbedne do wykonywania naszej
pracy, jestesmy bardziej kompetentne, lepiej xnamy jexyk angielski i beg
problemu radzimy sobie w komunikacji. Nasi koledzy w zespole bardzo
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czesto okazywali si¢ niekompetentni w pewnych zagadnieniach, a mimo to
oni dostawali wazne zadania do realizacji. Koticzylo sie to tak, ze przy-
chodzili do nas po pomoc, a yadania oddawali przetozonemu jako swoje.
Kiedy pewnego dnia otreymalam wskazéwke od przelozonego, abym w razie
probleméw w pewnym zadaniu poprosita o pomoc kolege, ktdry jego zda-
niem byl ekspertem, zagotowalo si¢ we mnie. Od pét roku to ja regularmie
go wspieratam i pomagatam w korzystaniu z podstawowych programdw
w naszym dziale. Co wigcej, przychodzit do mnie i do kolezanek po pomoc
w sformutowaniu prostych zdan po angielsku, kiedy miat napisac cos do
centrali. Zebralam si¢ w sobie i poruszylam te kwestie x moim przelozo-
nym. Powiedzialam, ze wiem, ze w normalnej sytuacji nie mialabym do-
stepu do takich danych, ale skoro juz mam, to nie moge dluzej milczed.
Powiedzialam, ze nie rogumiem, skqd wynikajqg takie dysproporcje w na-
szych podwyzkach. Przelozony byl wyragnie ymieszany, powiedzial, ze
nie mial swiadomosci, ze tak to wyglgda, poniewaz on tylko zatwierdzat
te kwoty, ale proponowat je inny menedzer, do ktérego mial petne zaufa-
nie. Obiecdl, ze od tej pory bardziej uwaznie przyjrzy si¢ tym kwestiom
i upomni menedzera, jednak nie jest w stanie zmieni¢ juz tych kwot. Jedyne,
co wywalcyylam, to zwigkszenie mojej podwyzki, bo jako jedyna z ze-
spotu zdecydowalam sie zareagowad. To pryykre, ze o wszystko musimy
walczyé, ze jako kobiety nie mozemy liczy¢ na sprawiedliwe wynagrodze-
nie, d co wigcej, ze pomimo wyzszych kompetenciji otrzymujemy mniejsze
pienigdze.
— Agnieszka, specjalistka ds. rozliczen w firmie z branzy FMCG

W wiekszoéci sytuacji nie mamy tak dokladnych danych jak w historii
powyzej. Tak naprawde nie chodzi o to, by o swojg pensje i podwyzke za-
dba¢ tylko dlatego, ze kto§ inny dostaje wiecej, ale dlatego, ze to wlasnie
my wyceniamy naszg prac¢ na wigce;j.

Inna historia, opowiedziana mi przez dziewczyne, ktora przechodzita
roczng rozmowe oceniajacy, zawiera zdanie, ktore nigdy nie powinno pasé
z Twoich ust na takiej rozmowie. Najpierw zapytala, czy ma szanse na pod-
wyzke. A kiedy przelozony spytal, o jakiej kwocie myélata, odpowiedziala.
»Cokolwiek dostane, bede sie cieszyta”. Pamietaj: jesli prosisz o cokolwiek,
dostajesz cokolwiek, czyli w bardziej drastycznym ttumaczeniu — byle co.
Jedli nie wiesz, czego chcesz, dostajesz cokolwiek. To tak, jakby$ na pytanie,
czego sie napijesz, odpowiedziata ,cokolwiek” i dostata wode z katuzy.
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Dlaczego wciaz zarabiamy mniej

Cho¢ $wiadomosé kobiet ro$nie, wciaz jeszcze wynagrodzenia sg tematem,
gdzie mozna zaobserwowaé dysproporcje. Nasza kultura jest tez do$¢ po-
wiéciagliwa, jesli chodzi o otwarte rozmowy o finansach. Jednak sporo na tym
tracimy, bo nie orientujgc sie w zarobkach, nie mamy poréwnania i nie
wiemy, czy nasze wynagrodzenie jest rynkowe, czy tez mocno zanizone.
Poziom naszych zarobkéw bardzo czesto staje w miejscu w momencie, kiedy
zachodzimy w cigze. Jeszcze bardzo wiele firm i organizacji traktuje kobiete
w cigzy jako niepelnowartosciowego pracownika, ktéremu nie przystuguja
podwyzki, premie czy tez udzial w szkoleniach pozwalajacych na podnoszenie
kompetencji. Inna sprawa, ze czasami kobiety w cigzy same decydujg sie na
bardzo wczesne zwolnienia lekarskie i nie chcg przyjmowaé projektéw do
realizacji w obawie, ze za chwile juz ich nie bedzie, wiec dodatkowe zaan-
gazowanie nie ma sensu. Jednak nie jest to regulg. Wiele zalezy od kobiety
i od tego, jakie relacje utozyla sobie z pracodawca zaréwno przed cigza, jak
i wjej trakcie. Prawda jest taka, ze wplyw mamy tylko na siebie, wicc jesli
jest co$, co same mozemy zrobi¢ w tym zakresie, to zrobmy to, biorgc pod
uwage bilans zyskow i strat. Przynajmniej nie bedziemy mialy do siebie pre-
tensji, ze o co$ nie zadbalty$my.

STUDIUM PRZYPADKU

W pewnym banku w dziale HR moja znajoma Kinga na stanowisku
specjalisty ds. szkolen i rozwoju byta odpowiedzialna za nowy pro-
jekt zwigzany z wdrozeniem w organizacji narzedzia diagnostycz-
nego indywidualnych stylow dzialania. Wraz z kilkoma innymi pra-
cownikami dziatu HR miala zosta¢ przeszkolona z uzywania narzedzia
i stosowania go w celach diagnostycznych i rozwojowych dla pra-
cownikéw. Dwa tygodnie przed planowanym szkoleniem poinfor-
mowala pracodawce, ze jest w ciazy. Nastepnie przeprowadzita pro-
ces wyboru narzedzia i dostawcy, przygotowala caly projekt, umowy,
ustalenia oraz szkolenie, po czym... dowiedziata si¢ od swojej szefo-
wej, Ze ta na jej miejsce wyznaczyla inng osobe. Szefowa powiedziala,
ze bedzie to dla firmy nieoplacalne, bo za chwile Kinga odejdzie na
urlop macierzynski, wiec lepiej, aby nie zabierala miejsca innym.
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